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Ringkasan Eksekutif Studi Kelayakan Penambahan Kegiatan Usaha PT Adiwarna Anugerah 
Abadi Tbk 

Dengan hormat, 

Ringkasan Laporan Studi kelayakan ini merupakan bagian dari Laporan Studi Kelayakan seeara 
kescluruhan yang disajikan sebagai laporan terinei dan tidak dapat dipisahkan. KANTOR JASA 
PENILAI PUBLIK GUNTUR, EKI, ANDRI & REKAN ("GEAR") telah ditunjuk oleh 
PT ADIW ARNA ANUGERAH ABADI ("NAIK") melalui persetujuan surat penawaran 
No. JKT.056/PN.BV.GEAR/2025 tanggal 16 Juni 2025 dengan maksud untuk melakukan Kajian 
Penambahan Kegiatan Usaha PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk, yang diperlukan dalam rangka 
memenuhi peraturan Otoritas Jasa Keuangan ("OJK") No. l 7 /POJK.04/2020 ("POJK 17'') tentang 
"Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan Usaha", Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 
No. 35/POJK.04/2020 tentang Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis di Pasar Modal 
("POJK 35"), Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 17/SEOJK.04/2020 ("SEOJK 17") tentang 
Pedoman Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis di Pasar Modal, dan Standar Penilaian 
Indonesia ("SPI") Edisi VII Tahun 2018, dan tidak digunakan di luar konteks atau tujuan penilaian 
tersebut. 

1. ldentifikasi Status Penilai 

Sesuai Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia No. 277/KM.1/2018 tertanggal 16 April 
2018 mengenai Izin Penilai Dwi Hari Prasetiyo, ST., MM., M.Ec.Dev. MAPPI (Cert) yang 
ditetapkan sebagai penilai di Bidang Jasa Penilaian Bisnis dengan kualifikasi (B) 
No. B-01.18.0051 I dan terdaftar di OJK untuk Pasar Modal dengan No. STTD.PB-
51/PM.223/2021 dan OJK IKNB dengan No. 211/NB.122/STTD-P/2020 danjuga sebagai anggota 
MAPPI dengan No. 14-S-05089 dan Nomor Register RMK-2017.01120. 

GEAR adalah Kantor Jasa Penilai Publik yang terdaftar di Kementerian Keuangan dan Pasar Modal 
serta mcmiliki kompetcnsi untuk melakukan penilaian ini. 

2. ldentifikasi Pemberi Tugas dan Pengguna Laporan 

Pemberi tugas dan pengguna laporan adalah sebagai berikut: 
Nama : PT Adiwama Anugerah Abadi Tbk 
Bidang Usaha : Bidang Perdagangan Sistem Proteksi Kebakaran dan Jasa Sistem 

Alamat 

Telepon 
Fax 
Email 
Website 

Ka n t or Cabang 

Kanto r Pusat 
Cabang 

Proteksi Kebakaran 
: Perkantoran Mutiara Taman Palem No. 53 Cengkareng Timur, 
Kee. Cengkareng, Kota Adm. Jakarta Barat, Prov. DKI Jakarta 11730 

: (021) 29020216 
: (021) 29020217 
: eorpseeretary@adiwarna.eo.id 
: www.adiwarna.eo.id 

: Business valuation unit J akarta, c;,.dung Pf'mr>ina Graha, I antai I, .11. DT. Paniai tan No 4'i, 

Jakarta Timur 13350 Telp. 021-85914072 

Jl. Sidoser mo PDK V-A No. 45 Surabaya - Jawa Timur Te l p . /Fax . 03 1-8470138 / 99013093 
: Semarang CPJ, Samar i nda (Pl, Denpasar (Pl, Makassa r CPSJ, legal CPS) 



3. Maksud dan Tujuan Penilaian 
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Maksud penugasan ini adalah untuk melakukan Kajian Penambahan Kegiatan Usaha 
PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk, yang diperlukan dalam rangka memenuhi peraturan Otoritas 
Jasa Keuangan ("OJK"). 

Penugasan m1 dilakukan mengacu kepada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 
No. I 7 /POJK.04/2020 ("POJK 17") tentang "Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan 
Usaha", Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.35/POJK.04/2020 tentang Penilaian dan Penyajian 
Laporan Penilaian Bisnis di Pasar Modal ("POJK 35"), Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan 
No.l 7 /SEOJK.04/2020 ("SEOJK 17") tentang Pedoman Penilaian dan Penyajian Laporan 
Penilaian Bisnis di Pasar Modal, dan Standar Penilaian Indonesia ("SPI") Edisi VII Tahun 2018. 

4. Obyek Studi Kelayakan 

Objek studi kelayakan sesuai dengan infonnasi yang diberikan oleh pemberi tugas adalah 
penambahan kegiatan usaha dengan Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia ("KBLI") 
yaitu: 
l . KBLI 41012 - Konstruksi Gedung Pcrkantoran 
2. KBLI 41013 - Konstruksi Gedung lndustri 
3. KBLI 41015 - Konstruksi Gedung Kesehatan 
4. KBLI 41019 - Konstruksi Gedung Lainnya 
5. KBLI 42101-Konstruksi Bangunan Sipil Jalan 
6. KBLI 42202 - Konstruksi Bangunan Sipil Pengol.ahan Air Bersih 
7. KBLI 42915 - Konstruksi Bangunan Sipil Minyak dan Gas Bumi 
8. KBLI 42916 - Konstruksi Bangunan Sipil Pertambangan 
9. KBLI 42917 - Konstruksi Bangunan Sipil Panas Bumi 
l 0. KBLI 42919 - Konstruksi Bangunan Sipil Lain Ytdl 
11. KBLI 42923 - Konstruksi Bangunan Sipil Fasilitas Pengolahan Produk Kimia, Petrokimia, 

Farmasi, dan lndustri Lainnya 
12. KBLI 43905 - Penyewaan Alat Konstruksi Dengan Operator 

5. Tanggal Stu di Kelayakan ( Cut Off Date) dan Masa Berlaku Laporan 

Tanggal Studi Kelayakan adalah tanggal 30 Juni 2025, dimana batas terscbut diambil atas dasar 
pertimbangan kepentingan dan tujuan penilaian. 

Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.35/POJK.04/2020 tanggal 25 Mei 2020 
tentang Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis di Pasar Modal ("POJK 35") masa 
berlaku laporan penilaian adalah 6 ( enam) bulan sejak tanggal efektif penilaian ( Cut Off Date) 
dalam laporan penilaian. 

Dengan mempertimbangkan hal-hal tersebut di atas, maka masa berlaku Laporan Studi 
Kelayakan yaitu selama 6 (enam) bulan sejak tanggal efektif penilaian (Cut Off Date) dalam 
Laporan Studi Kelayakan. 
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6. lndependensi Penilai 
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Dalam mempersiapkan Laporan Studi Kelayakan ini GEAR bertindak secara independen tanpa 
adanya benturan kepentingan dan tidak terafiliasi dengan NAIK ataupun pihak-pihak yang 
terafiliasi dengan NAIK. GEAR juga tidak memiliki kepentingan ataupun keuntungan pribadi 
atau merngikan pihak manapun terkait dengan penugasan ini. lmbalan jasa yang kami terima 
sama sekali tidak dipengaruhi oleh basil kajian kelayakan yang dihasilkan. 

7. Tanggung Jawab Penilai 

Dalam batas kemampuan dan keyakinan GEAR sebagai penilai, GEAR menyatakan bahwa 
semua perhitungan dan analisis yang dibuat dalam penyusunan Studi Kelayakan telah dilakukan 
dengan benar dan GEAR bertanggung jawab atas Studi Kelayakan yang diterbitkan. 

8. Pendekatan dan Metode Analisis Yang Digunakan 

Dalam menyusun laporan Studi Kelayakao ini, kami telah melakukan analisis melalui 
pendekatan dan prosedur studi kelayakan yang mencakup bal-bal sebagai berikut: 

Pengumpulan Data 
• Pengumpulan data-data primer dari Perseroan yang terkait dengan rencana penambahan 

kegiatan usaha yang meliputi data-data indentitas Perseroan, perizinan, spesifikasi proyek, 
aspek keuangan, dan rencana usaha serta data-data lainnya yang terkait. 

• Pengumpulan data-data sekunder dari sumber-sumber terkait yang dapat 
dipertanggungjawabkan, 

• Pengumpulan data dari hasil diskusi periha] pembahasan dari aspek yang berpengaruh 
dalam kelayakan dengan pihak Perseroan. 

Proses Analisis 
• Analisis Pasar yang mengkaji kondisi pasar, potensi pasar, persaingan usaha, strategi 

pemasaran atas rencana penambahan kegiatan usaha. 

• Analisis teknis yang mengkaji secara teknis proses bisnis Perseroan dari rencana 
peoambahan kegiatan usaha, spesifikasi teknis, teknis pelaksanaan, ketersediaan dan 
kualitas sumber daya manusia, timeline, dan rencana keberlanjutan. 

• Analisis pola bisnis yang mengkaji model bisnis usaha Perseroan saat ini, analisis atas 
pcnambahan kegiatan usaha, analisis kemampuan untuk menciptakan nilai, analisis 
keuoggulan kompetitit: kemampuan pesaing dalam meniru produk, analisis industri, 
analisis risiko yang berpotensi muncul, dan analisis SWOT. 

• Aspek model manajemen yang mengkaji struktur organisasi dan kebutuhan karyawan atas 
rencana penambahan kegiatan usaha Perseroan, kesesuaian struktur organisasi dan 
manajemen, kapasitas dan kemampuan manajemen, manajemen kekayaan intelektual, 
manajemen risiko, sumber daya manusia, dan komposisi karyawan. 

• Analisis keuangan yang mengkaji nilai-nilai parameter kelayakan ekonomi, rencana biaya 
investasi, sumber pembiayaan, asumsi-asumsi, proyeksi keuangan, analisis rasio 
keuangan, analisis biaya operasional, analisis biaya bahan baku mentah, analisis titik 
impas, analisis profitablitias, analisis tingkat imbal balik investasi, analisis inkremental, 
dan analisis kelayakan atas penambahan kegiatan usaha. 
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9. Standar Penugasan Studi Kelayakan 
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Analisis, opini, dan kesimpulan yang dibuat oleh penilai, serta penyusunan laporan telah dibuat 
dengan memenuhi POJK 17, POJK 35, SEOJK 17 dan SPI Edisi VIT Tahun 2018. 

10. Tingkat Kedalaman l nvestigasi 

Studi Kelayakan dilakukan dengan investigasi yang meliputi pengumpulan data dan infonnasi 
dari pihak manajemen NAIK, yang bertujuan untuk memperoleh dokumen kelengkapan 
analisjs yang dibutuhkan dan selanjutnya diverifikas.i memalui wawancara berupa con call 
atau virtual meeting. 

Penilai tidak melakukan kegiatan atau analisis sebagai berikut: 
1. Uji tuntas atas laporan keuangan tidak dilakukan dan penelaahan atas informasi pada 

laporan keuangan hanya dilakukan sebatas untuk keperluan analisis kewajaran; 
2. Uji tuntas atas aspek legal termasuk dokumen legalitas objek analisis kewajaran tidak 

dilakukan; 
3. Analisis dampak untuk para pihak terkait Penambahan Kegiatan Usaha; 
4. Transaksi lain selain yang disebutkan dalam objek analisis studi kclayakan. 

Berdasarkan hasil investigasi yang telah dilakukan, diketahui saat ini NAIK masih 
menjalankan kegiatan operasinya yaitu sebagai Perusahaan di bidang Perdagangan Sistem 
Proteksi Kebakaran dan Jasa Sistem Proteksi Kebakaran. 

Dalam penugasan ini, kami telah melakukan investigasi untuk mendapatkan keyakinan yang 
memadai diantaranya dengan melakukan site visit terhadap fasilitas milik NAIK dan 
melakukan wawancara dengan manajemcn NAIK ataupun pihak yang mewakilinya dan pihak­
pihak lain yang relevan. 

Berikut adalah pihak-pihak yang diwawancarai yaitu: 

Direktur Pemasaran 
Le 1al 

11. Data dan Tnformasi Rencana Penambahan Usaba 

Beberapa sumber informasi relevan yang handal tanpa perlu melakukan verifikasi, antara lain: 
• Data-data laporan keuangan historis; 
• Data investasi dan dokumen pendukung lainnya yang disediakan manajemen NAIK; 
• Data-data ekonomi yang diperoleh dari Penelitian Damodaran dan sumber-sumber lainnya 

yang relevan; 
• Data-data ekonomi baik yang bersifat makro ataupun mikro yang diperoleh dari instansi 

terkait, seperti Bank Indonesia dan lainnya. 

12. Tenaga Ahli dan Hasil Pekerjaan Tenaga Ahli 

Dalarn melaksanakan pembuatan Laporan Studi Kelayakan atas Penambahan Kegiatan Usaha 
ini, GEAR tidak menggunakan laporan hasil analisis dari tenaga ahli dari luar. 

Ka n t or Cabang 
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13. Asumsi dan Kondisi Pembatas 

Asumsi 

Beberapa asumsi yang digunakan dalam penyusunan Studi Kelayakan ini adalah: 

• Laporan Studi Kelayakan bersifat non disclaimer opinion. 
• Penilaj Usaha telah melakukan penelaahan atas dokumen-dokumen yang digunakan dalam 

proses Studi Kelayakan. 
• Dalam menyusun laporan ini, GEAR mengandalkan keakuratan dan kelengkapan informasi 

yang disediakan oleh NAIK dan atau data yang diperoleh dari informasi yang tersedia untuk 
publ ik dan informasi lainnya serta penelitian yang kami anggap relevan. 

• Pemberi tugas menyatakan bahwa seluruh informasi material yang menyangkut penugasan 
studi kelayakan telah diungkapkan seluruhnya kepada GEAR dan tidak ada pengurangan atas 
fakta-fakta yang penting. 

• GEAR menggunakan proyeksi keuangan yang djsampaikan oleh NAIK dan telah 
disesuaikan sehingga mencerminkan kewajaran proyeksi keuangan dengan kemampuan 
pencapaiannya (fiduciary duty). 

• Laporan studi kelayakan yang dihasilkan terbuka untuk publik kecuali terdapat informasi 
yang bersifat rahasia, yang dapat mempengaruhi operasional NAIK. 

• GEAR bertanggung jawab atas laporan studi kelayakan dan kesimpulan yang dihasilkan. 
• GEAR telah memperoleh informasi atas status hukum objek studi kelayakan dari pemberi 

tugas. 
• Laporan studi kelayakan iru ditujukan untuk memenuhi kepentingan Pasar Modal dan 

pemenuhan peraturan OJK dan tidak untuk kepentingan perpajakan. 
• Studi kelayakan ini disusun berdasarkan kondisi pasar dan perekonomjan, kondisi umum 

bisnis dan keuangan, serta peraturan-peraturan Pemerintah terkait dengan Rencana Transaksi 
yang akan dilakukan pada tanggal studi kelayakan ini diterbitkan. 

• Dalam penyusunan laporan studi kelayakan ini, kamj menggunakan beberapa asumsi, seperti 
terpenuhinya semua kondisi dan kewajiban NAIK dan scmua pihak yang terlibat dalam 
Penambahan Kegiatan Usaba serta keakuratan informasi mengenai Penambahan Kegiatan 
Usaha yang diungkapkan oleh manajemen NAIK. 

• Studi kelayakan ini harus dipandang sebagai satu kesatuan dan penggunaan sebagian dari 
analisis dan infonnasi tanpa mempcrtimbangkan informasi dan analisis lainnya secara utuh 
sebagai satu kesatuan dapat menyebabkan pandangan dan kesimpulan yang menyesatkan 
atas proses yang mendasati studi kelayakan. Penyusunan studi kelayakan ini merupakan 
suatu proses yang rumit dan mungkin tidak dapat dilakukan melalui analisis yang tidak 
lengkap. 

• Kami juga mengasumsikan bahwa dari tanggal penerbitan Studi Kelayakan ini sampai 
dengan tanggal terjadinya Penambahan Kegiatan Usaha tidak terjadi perubahan apapun yang 
berpengaruh secara material terhadap asumsi-asumsi yang digunakan dalam penyusunan 
studi kelayakan ini. Kami tidak bertanggungjawab untuk menegaskan kembali atau 
melengkapi, memutakhirkan (update) opini kami karena adanya perubahan asumsi dan 
kondisi se1ta peristiwa-peristiwa yang terjadi setelah tanggal laporan ini. 

Kondisi Pembatas 

• Kami tidak melakukan proses clue diligence terhadap entitas atau p ihak-pihak yang 
melakukan transaksi. 

• Dalam melaksanakan analisis, kami mengasumsikan dan bergantung pada keakuratan, 
kehandalan dan kelengkapan dari semua informasi keuangan dan informasi-info1masi lain 
yang diberikan kepada kami oleh NAIK atau yang tersedia secara umum yang pada 
hakekatnya adalah benar, lengkap dan tidak menyesatkan, dan kami tidak bertanggung 
jawab untuk melakukan pemeriksaan independen terhadap infonnasi-infonnasi tersebut. 

Ka n t or Cabang 
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Kami juga bergantung kepada jaminan dari manajemen NAIK, bahwa mereka tidak 
mengetahui fakta-fakta yang menyebabkan informasi-informasi yang diberikan kepada 
kami menjadi tidak lengkap atau menyesatkan. 

• Analisis studi kelayakan atas Penambahan Kegiatan Usaha ini dipersiapkan menggunakan 
data dan informasi sebagaimana diungkapkan diatas. Segala perubahan atas data dan 
informasi tersebut dapat mempengaruhi basil akhir opini kami secara material. Oleh 
karenanya, kami tidak bertanggungjawab atas perubahan kesimpulan atas studi kelayakan 
kami dikarenakan adanya perubahan data dan infom1asi tersebut 

• Kami tidak memberikan opini atas dampak perpajakan dari Penambahan Kegiatan Usaha 
ini. Jasa-jasa yang kami berikan kepada NAIK dalam kaitan dengan Penambahan Kegiatan 
Usaha ini hanya merupakan pemberian studi kelayakan atas Penambahan Kegiatan Usaha 
yang akan dilakukan dan bukan jasa-jasa akuntansi, audit, atau perpajakan. Kami tidak 
melakukan penelitian atas keabsahan Penambahan Kegiatan Usaha dari aspek hukum dan 
implikasi aspek perpajakan dari Penambahan Kegiatan Usaha tersebut. 

• Pekerjaan kami berkaitan dengan Penambahan Kegiatan Usaha ini tidak merupakan dan 
tidak dapat ditafsirkan dalam bentuk apapun, suatu penelaahan atau audit atau pelaksanaan 
prosedur-prosedur tertentu atas infonnasi keuangan. Pekerjaan tersebut juga tidak dapat 
dimaksudkan untuk mengungkapkan kelemahan dalam pengendalian internal, kesalahan, 
atau penyimpangan dalam laporan keuangan atau pelanggaran hukum. Selain itu, kami tidak 
mempunyai kewenangan dan tidak berada dalam posisi untuk mendapatkan dan 
menganalisa suatu bentuk transaksi-transaksi lainnya diluar Penambahan Kegiatan Usaha 
yang ada dan mungkin tersedia untuk NAIK serta pengaruh dari transaksi-transaksi tersebut 
terhadap Penambahan Kegiatan Usaha ini. 

14. Persyaratan atas Persetujuan Publikasi 

Laporan Studi Kelayakan beserta lampiran yang ada pada laporan ini hanya ditujukan kepada 
Pemberi Tugas dan Pengguna Laporan Studi Kelayakan sebagaimana dimaksud pada lingkup 
penugasan ini. Penggunaan Laporan di luar dari ketentuan yang disebutkan dalam lingkup 
penugasan laporan ini harus mendapatkan persetujuan tertulis dari GEAR dan pemberi tugas. 

15. Kejadian-kejadian Penting setelah Tanggal Penilaian (Subsequent Event) dan Tanggal 
Laporan 

Sampai dengan tanggal Laporan Studi Kelayakan ini, kami tidak memperoleh informasi 
mengenai peristiwa penting yang dapat berdampak secara material. Kejadian-kejadian penting 
setelah tanggal laporan yaitu tanggal diterbitkannya Laporan Studi Kelayakan. Penilai tidak 
berkewajiban untuk melakukan perubahan atau penyesuaian atas hasil Studi Kelayakan yang 
dituangkan dalam Laporan Studi Kelayakan Terinci yang telah diterbitkan dan disampaikan 
kepada Pemberi Tugas. Namun dalam hal terdapat informasi baru dalam ha! yang substansi, 
maka GEAR dapat menerbitkan revisi atas Laporan Studi Kelayakan. 

16. Konfirmasi bahwa Laporan Studi Kelayakan dilakukan berdasarkan Peraturan Otoritas 
.Jasa Keuangan 

Analisis, opini, dan kesimpulan yang dibuat, serta Laporan Studi kelayakan yang telah dibuat 
oleh Penilai dengan memenuhi POJJ< 17, POJK 35, dan SEOJK 17. 
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Analisis, opini dan kesimpulan yang dibuat oleh penilai, serta laporan Studi kelayakan telah 
dibuat dengan memenuhi ketentuan Kode Etik Penilai Indonesia ("KEPI") serta Standar 
Penilaian Indonesia Edisi VII tahun 2018 ("SPI") yang ditetapkan oleh Masyarakat Profesi 
Penilai Indonesia ("MAPPI"). 

18. Analisis Kelayakan 

18.1 Aspek Pasar 

Secara makro, sektor konstruksi nasional menunjukkan tren pertumbuhan positif dengan 
kontribusi terhadap PDB mencapai 9,48% dan proyeksi pertumbuhan nilai pasar sebesar 5,48% 
pad.a tahun 2025. Peningkatan ini didorong oleh implementasi Proyek Strategis Nasional 
(PSN), percepatan pembangunan Ibu Kota Negara (IKN) N usantara, serta alokasi anggaran 
infrastruktur pemerintah sebesar Rp422,7 triliun dalam APBN 2024. Kondisi tersebut 
menciptakan iklim usaha yang kondusif bagi ekspansi perusahaan konstruksi yang memiliki 
kompetensi teknis dan integrasi layanan yang kuat. 

Dari sisi kesinambungan, penambahan KBLI pada bidang konstmksi sipil mendukung 
transformasi bisnis NAIK menuju model usaha yang lebih terdiversifikasi, efisien, dan tahan 
terhadap fluktuasi pasar. Sinergi antara kegiatan konstruksi bangunan, mekanikal-elektrikal, 
dan sipil akan menciptakan rantai nilai yang terpadu, meningkatkan efisiensi biaya serta 
memperluas cakupan proyck yang dapat ditangani perusahaan, mulai dari pckerjaan 
infrastruktur dasar hingga bangunan industri dan publik. 

Potensi pasar di bidang ini juga sangat besar, baik dari sisi proyek pemerintah maupun swasta. 
Pertumbuhan kebutuhao infrastrnktur transportasi, kawasan industri, dan fasilitas publik, set1a 
meningkatnya investasi di sektor manufaktur dan logistik memberikan peluang signifikan bagi 
NAIK untuk mcmperluas portofolio proyek. Selain itu, adopsi teknologi konstruksi modem 
seperti Building lriformation Modeling (BIM), modular construction, dan konsep green 
construction mendorong efisiensi dan inovasi yang dapat dimanfaatkan untuk meningkatkan 
daya saing. 

Secara strategis, sasaran penambahan kegiatan usaha ini adalah memperkuat posisi NAIK 
sebagai penyedia jasa konstruksi terintegrasi yang mampu bersaing di pasar nasional. Melalui 
pendekatan terfokus pada proyek infrastruktur berskala besar, kemitraan dengan kontraktor 
utama (main contractor), serta optimalisasi sumber daya dan teknologi, perusahaan berpotensi 
memperoleh pangsa pasar lebih luas sekaligus menjaga kesinambungan usahajangka panjang. 

Dengan mempertimbangkan prospek pertumbuhan sektor konstruksi, kebijakan percepatan 
infrastruktur, se11a peningkatan permintaan jasa konstruksi sipil, maka penambahan kegiatan 
usaha oleh NAIK secara aspek pasar untuk memperluas pangsa dan memperkuat posisi usaha 
di industri konstruksi nasional adalah layak. 

18.2 Aspek Teknis 

Berdasarkan basil analisis terhadap aspek teknis, rencana penambahan kegiatan usaha PT 
Adiwarna Anugerah Abadi Tbk menunjukkan kesiapan yang baik dari sisi perencanaan, 
implementasi, maupun dukungan operasional. Perluasan kegiatan usaha dari bi dang mekanikal 
dan elektrikal (ME) menuju jasa konstruksi terintegrasi yang mencakup pekerjaan sipil, 
mekanikal, dan elektrikal (CME) merupakan langkah strategis dalam memperkuat posisi 
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Perseroan sebagai penyedia jasa konstruksi terpadu. Ruang lingkup jasa yang lebib 
komprehensif memungkinkan NAIK berperan tidak hanya sebagai pelaksana pekerjaan 
mekanikal dan elektrikal, tetapi juga sebagai kontraktor utama dalam pembangunan struktur 
bangunan dan fasilitas sipil. Proses penerimaan proyek yang tersusun secara sistematis melalui 
tahapan verifikasi, koordinasi lapangan, dan persetujuan berjenjang mencerminkan penerapan 
tata kelola teknis yang baik serta pengendalian internal yang efektif dalam memastikan kualitas 
dan kesesuaian pelaksanaan proyek dengan standar Perseroan. 

Dari aspek sumber daya teknis dan pendukung, Perseroan telah merumuskan strategi 
peningkatan kapasitas melalui penambahan tenaga kerja profesional di bidang teknik sipil dan 
manajemen konstruksi, serta pelaksanaan program pelatihan dan sertifikasi guna memenuhi 
kualifikasi tenaga ahli bersertifikat. Kesiapan sarana dan prasarana pendukung, seperti 
penyediaan mesin molen, vibrator, dan beko, memperkuat kemampuan operasional dalam 
pelaksanaan pekerjaan sipil di lapangan. Ketersediaan tenaga kerja tambahan sebanyak 20 
orang dengan bidang keahlian yang relevan menunjukkan kesiapan sumber daya manusia yang 
proporsional dcngan rencana perluasan kegiatan usaha. Selain itu, keterscdiaan bahan baku 
yang terjamin di pasar lokal dan regional memastikan stabilitas pasokan material, sehingga 
risiko keterlambatan proyek dapat diminimalkan. Penerapan sistem manajemen mutu dan 
keselamatan kerja (K3) yang telah tersertifikasi secara internasional meliputi ISO 900l:2015, 
ISO 14001 :2015, dan TSO 45001 :2018 menunjukkan komitmen Perseroan terhadap kualitas, 
keselamatan, dan keberlanjutan pelaksanaan kegiatan konstruksi. 

Dengan dukungan sumber daya manusia yang kompeten, peralatan yang memadai, serta 
penerapan sistem pengendalian mutu dan keselamatan ke1ja yang sesuai dengan standar 
intemasional, Perseroan memiliki kapasitas yang kuat untuk melaksanakan kegiatan konstruksi 
secara profesionaJ, efisien, dan berorientasi pada kualitas, sehingga mampu memperkuat 
posisinya di industri jasa konstruksi nasional. Maka penambahan kegiatan usaha oleh NAIK 
secara aspek teknis untuk mendukung implementasi ekspansi usaha secara efektif serta 
berkelanjutan di industri konstruksi nasional adalah layak. 

18.3 Aspek Pola Bisnis 

Rencana penambahan kegiatan usaha PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk ke bidang konstruksi 
sipil merupakan langkah strategis dalam memperluas cakupan kegiatan usaha yang selama ini 
berfokus pada instalasi mekanikal, elektrikal, dan sistem proteksi kebakaran. Melalui 
diversifikasi ini, Perseroan berpotensi menjadi penyedia jasa konstruksi terpadu (integrated 
construction services) yang mampu mcmberikan solusi menyelurub kepada para pemangku 
kepentingan. 

Penambahan kegiatan usaha yang meliputi konstruksi gedung perkantoran, industri, fasilitas 
kesehatan, serta bangunan sipil di sektor jalan, pertambangan, minyak dan gas, panas bumi, 
hingga fasilitas pengolahan petrokimia, sejalan dengan arah pengembangan bisnis dan 
kompetensi teknis yang telah dimiliki Perseroan. lntegrasi antara pekerjaan sipil dan 
mekanikal--elektrikal (MEC) diharapkan dapat meningkatkan efisiensi pelaksanaan proyek, 
memperkuat koordinasi lintas divisi, serta mernberikan nilai tambah terhadap portofolio 
layanan Perseroan. 

Keunggulan kompetitif Perseroan tercermin dari rekam jejak yang solid dalam bi dang sistem 
proteksi kebakaran, pengalaman pelaksanaan proyek dengan ketepatan dan konsistensi hasil 
kerja yang baik, serta dukungan tenaga ahli bersertifikasi di bidang mekanikal dan elektrikal. 
Reputasi tersebut menjadi landasan kepercayaan dari klien korporasi dan institusi besar, 
sekaligus memperkuat posisi Perseroan dalam memperoleh proyek-proyek berskala nasional. 
Selain itu, peluang sinergi dengan kontraktor utama, pemasok material, dan BUMN pada 
proyek-proyek infrastruktur dan fasilitas industri akan semakin terbuka dengan adanya 
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perluasan kegiatan usaha ini, yang pada gilirannya mendukung pertumbuhan usaha yang 
berkelanjutan serta peningkatan nilai Perseroan. 

Namun demikian, terdapat sejumlah risiko yang perlu diantisipasi, antara lain tingkat 
persaingan yang ketat di sektor konstruksi, kebutuhan modal kerja yang signifikan, serta proses 
penyesuaian kompetensi dari spesialisasi mekanikal elektrikal menuju konstruksi sipil. Risiko 
tersebut dapat diminimalkan melalui penerapan manajemen risiko yang komprehensif, 
penguatan sistem manajemen mutu dan keselamatan ketja (K3), serta peningkatan kapasitas 
sumber daya manusia melalui program pelatihan dan sertifikasi teknis secara berkelanjutan. 

Dengan memperhatikan pola bisnis yang akan diterapkan oleh manajemen NAIK dilihat dari 
segmen usaha, keunggulan kompetitif, kemampuan pesaing dalam meniru produk, kemampuan 
menciptakan nilai, risiko usaha dan analisis SWOT dalam rencana penarnbahan kegiatan usaha, 
maka rencana penambahan kegiatan usaha secara aspek pola bisnis Layak. 

1.8.4 Aspek Model Manajemen 

Berdasarkan hasil analisis tcrhadap aspek pola manajemen, dapat disimpulkan bahwa 
PT Adiwama Anugerah Abadi Tbk memiliki tingkat kesiapan yang baik dalarn melaksanakan 
rencana penambahan kegiatan usaha, khususnya pada bidang konstrnksi sipil. Perusahaan telah 
melakukan pemetaan kebutuhan sumber daya manusia secara komprehensif, meliputi jumlah, 
kompetensi, dan keterampilan yang diperlukan untuk mendukung kegiatan usaha baru. 
Komposisi tenaga ke1ja menunjukkan proporsi yang seimbang antara karyawan tetap, tidak 
tetap, dan harian lepas, dengan mayoritas berada pada usia produktif dan memiliki tingkat 
pendidikan yang memadai. Hal tersebut mencerminkan kesiapan SDM perusahaan dalam 
mendukung peningkatan kapasitas operasional dan pengembangan usaha kc depan. 

Dalam kaitannya dengan pengelolaan kekayaan intelektual, bjogga saat ini belum terdapat 
pendaftaran hak atas kekayaan intelcktual yang dilakukan oleh pcrusahaan sehubungan dengan 
rencana penambahan kegiatan usaha. Namun demikian, kesadaran manajemen terhadap 
pentingnya perlindungan hasil inovasi dan reputasi komersial menjadi bagian yang perlu 
diperhatikan dalam strategi pcngcmbangan jangka panjang perusahaan. 

Aspek manajemen risiko telah diidentifikasi dengan baik oleh perusahaan melalui pemetaan 
terhadap potensi risiko yang mungkin timbul akibat ekspansi usaha. Risiko-risiko tersebut 
mencakup persaingan industri, keterlambatan proyek, fluktuasi harga material, risiko 
pembiayaan, hingga perubahan regulasi. Strategi rnitigasi yang disusun bersifat realistis dan 
aplikatif, sepcrti penerapan sistem Project Management Information System (PM1S), 
penyusunan proyeksi ams kas yang ketat, serta pembentukan unit khusus untuk memastikan 
kepatuhan terhadap regulasi yang berlaku. 

Kemampuan dan kapasitas manajemen NAIK juga dinilai memadai untuk mendukung 
pelaksanaan kegiatan usaha tambahan. Pengalaman manajemen dalam bidang mekanikal dan 
elekt rikal, serta rencana penguatan kapasitas di bidang konstruksi sipil melalui pembentukan 
divisi kbusus dan perekrutan tenaga ahli bersertifikat, menunjukkan kesiapan perusahaan 
dalam mengelola diversifikasi usaha secara efektif. Disiplin dalam pengelolaan keuangan, 
kemilrnan dengan kontraktor berpengalaman, serta penerapan sistem manajemen berbasis 
kompetensi menjadi indikator kemampuan manajerial yang kuat. 

Struktw· organisasi perusahaan dirancang secara fungsional dan efisien, dengan pembagian 
tanggung jawab yang jelas di antara bidang operasional, pemasaran, dan keuangan. Struktur 
tersebut dinilai adaptif terhadap perubahan dan mampu mendukung koordinasi lintas divisi 
dalarn rangka pelaksanaan proyek-proyek konstmksi di masa mendatang. Keberadaan unit 

Ka n t or Cabang 

Kanto r P u sat 

Cabang 

Business valuation unit J akarta, c;,.dung Pf'mr>i na Graha, I a ntai I , .11. DT. Paniai t an No 4'i, 

J akarta Timu r 13350 Telp. 021-85914072 

Jl. Sidose r mo PDK V-A No. 45 Surabaya - Jawa Ti mur Te l p ./Fax . 03 1-84701 38 / 99013093 
Semarang CPJ, Samar i nda (Pl, Denpasar (Pl, Makassa r CPS J , lega l CPS) 



KJPP GUNTUR, EKI} ANDRI DAN REKA~ 
1,c.Izin:2.13.0116 oar K~,Ho.562/KM. 1/2013 
E•i clang Ja~a: Pr opert i da r, 8isPis 
, il ayah Ker ja:Negara Repab l ik Indonesia 

audit internal dan komite pengawasan tumt memperkuat penerapan prinsip tata kelola 
perusahaan yang baik (good corporate governance). 

Dengan memperhatikan pola manajemen yang akan diterapkan oleh manajemen NAIK dilihat 
dari sumber daya manusia, manajemen risiko, kapasitas dan kemampuan manajemen, dan 
kesesuaian struktur organisasi dalam rencana penambahan kegiatan usaha, rnaka rencana 
penambahan kegiatan usaha secara aspek pola manajemen La yak. 

18.5 Aspek Keuangan 

Total biaya investasi untuk peuambaban kegiatan usaha NAIK yaitu terdiri dari rekrutmen 
tenaga kerja sipil, pelatihan dan sertifikasi, peralatan dan infrastruktur awal, promosi dan 
strategi pemasaran, dan cadangan operasional 3 bulan dengan total investasi sehesar 
Rpl4.600.000.000 (Empat Belas Miliar Enam Ratus Juta). 

Sumber pernbiayaan NAIK dalam rangka merealisasikan Rencana Penambahan Kegiatan 
Usaha berasal sepenuhnya dari kas internal Perseroan. Untuk mendukung pelaksanaan rencana 
tersebut, Perseroan akan melakukan investasi sebesar Rpl4.600.000.000 (Empat Belas Miliar 
Enarn Ratus Juta). 

Dengan adanya penambahan kegiatan usaha ini akan mengakibatkan perubahan terhadap 
keuangan NAIK. Jangka waktu proyeksi keuangan sampai dengan tahun 2030 atau masa waktu 
proyeksi eksplisit selama 5,5 tahun dengan pertimbangan bahwa manajemen NAIK telah 
menyusun rencana bisnis selama 5,5 tahun kedepan dengan asumsi bahwa tahun tersebut 
perusahaan dalam kondisi stable growth sehingga untuk mencerminkan going concern bisnis 
NAIK diterapkan tem1inal value dengan menggunakan metode kapitalisasi pendapatan/gordon 
model. Berkaitan dengan analisis ketercapaian proyeksi keuangan, Penilai telah melakukan 
diskusi dengan manajemen NAIK bahwa. proyeksi yang digunakan telah wajar dan tidak 
dilakukan penyesuaian oleh Penilai. 

Kelayakan dari Penambahan kegiatan usaha ini dihitung dari manfaat ekonomis yang 
diantisipasi dimasa mendatang dari Penambahan kegiatan usaha yang dihitung dari selisih 
antara Free Cash Flow to Firm apabila ada penarnbahan kegiatan usaha dengan Free Cash 
Flow to Firm apabila NAIK tidak melakukan penambahan kegiatan usaha. Yang selanjutnya 
dibandingkan dengan pengorbanan ekonomisnya. Sehingga diperoleh Free Cash Flow to 
Incremental. Berdasarkan analisis kelayakan penarnbahan kegiatan usaha dengan 
mempertimbangkan asumsi-asumsi yang telab dilakukan diperoleb basil perbitungan sebagai 
berikut: 

• Net Present Value (NPV) : Rp43.786.668 ribu 

• Internal Rate of Return (IRR) : 21,99% 

• Profitability Index (Pl) : 2,99 

• Payback Period (PP) : 4 tahun 9 bulan 

Total NPV diperoleh dari basil perhitungan present value arus kas yang telah 
mempertimbangkan tingkat risiko. Berdasarkan hasil analisis, penambahan kegiatan usaha di 
bidang sipil dinilai layak untuk dilaksanakan, karena menghasilkan nilai NPV yang positif. 

TRR sebesar 21,99% rnenunjukkan bahwa dengan melakukan penambahan kegiatan usaha oleh 
NAIK dianggap layak karena besaran IRR lebih besar dibandingkan tingkat diskonto 

Tingkat imbal bal ik investasi (Overall Return on Investment I ROI) adalah tingkat keuntungan 
yang dihasilkan dari suatu investasi selama periode waktu tertentu, yang umumnya dinyatakan 
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dalarn bentuk persentase (%). Dalam konteks studi kelayakan, ROI digunakan untuk menguku:r 
sejauh mana investasi yang dilakukan memberikan pengembalian secara finansial. Rata-rata 
Return on. Investment (ROT) atas penambahan kegiatan usaha selarna masa proyeksi 2025 -
2030 adalah sebesar 199,9%. 

Analisis Sensitivitas be:rtujuan untuk menguji kepekaan suatu proyek terhadap berbagai faktor 
yang dapat mempengaruhinya. Hasil analisis sensitivitas menunjukkan bahwa perubahan nilai 
investasi proyek penambahan kegiatan usaha NAIK menunjukkan tingkat kelayakan finansial 
yang kuat dan tetap berada dalam kategori layak meskipun terjadi fluktuasi biaya investasi 
hingga ±20%. Hasil analisis sensitivitas menunjukkan bahwa proyek ini tahan terhadap risiko 
kenaikan biaya investasi, dengan seluruh parameter keuangan yang menunjukkan basil positif. 
Oleh ka:rena itu, risiko finansial akibat perubahan nilai investasi tergolong rendah, menjadikan 
proyek ini layak dan aman untuk direalisasikan dari perspektif keuangan. 

Berdasarkan kajian evaluasi dan analisa keuangan serta proyeksi-proyeksi lainnya dengan 
syarat asumsi-asumsi yang telah ditetapkan dapat terpenuhi, maka rencana penambahan 
kegiatan usaha secara aspek keuangan layak. 

Berdasarkan kesimpulan aspek-aspek diatas, maka rencana penambahan kegiatan usaha NAIK 
Layak. 

Demikian hasil kajian yang kami lakukan dengan tetap mengacu pada peraturan serta standar 
penilaian dan kode etik yang berlak:u. Maka kami menegaskan bahwa laporan ini bersifat rahasia 
kepada Pemberi Tugas dan Pengguna Laporan sesuai dengan keperluan yang tertulis. 

Kami tidak bertanggungjawab kepada pihak ketiga, dan baik sebagian maupun keselurnhan laporan 
atau rujukan terhadap laporan ini tidak dibenarkan untuk diterbitkan dalam dokumen apapun, 
pernyataan, edaran, ataupun untuk dikomunikasikan kepada pihak ketiga tanpa persetujuan tertulis 
terlebih dahulu dari kami untuk format maupun konteks di mana akan dimunculkan. 

Hormat kami,Our Regards 
KJPP GUNTUR, EKI, ANDRI & REKAN 

Dwi Hari Prasetivo, ST., MM., MEc.Dev., MAPPI (Cert) 
Partner 
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PERN YA TAAN PE N I.LAI 

Dalam batas kemampuan dan keyakinan kami sebagai penilai, kami yang bertanda-tangan dibawah 
ini menerangkan bahwa: 

I . Pernyataan yang menjadi dasar dari analisis, pendapat dan kesimpulan nilai yang diuraikan 
dalam Laporan Penilaian adalah benar, sesuai dengan pemahaman terbaik Penilai, dan 
berdasarkan inforrnasi dan data pendukung yang kami gunakan dalarn proses penilaian; 

2. Selanjutnya laporan ini mcnjelaskan semua syarat-syarat pembatasan yang mempengaruhi 
analisa, pendapat dan kesimpulan yang te1iera dalain laporan ini; 

3. lmbalan jasa tidak berpengaruh terhadap proses penilaian. 
4. Penilai tidak memiliki kepentingan terhadap Obyek Penilaian. 
5. Laporan ini tidak lepas dari ketentuan-ketentuan yang tercantum dalam Kode Etik Penilai 

Indonesia (KEPI) dan Standar Penilaian Indonesia 2018 (SPI Edisi VU Tahun 2018) serta 
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.35/POJK.04/2020 tanggal 25 Mei 2020 tentang Penilaian 
dan Pcnyajian Laporan Penilaian Bisnis di Pasar Modal ("POJK 35") dan No.17 
/SEOJK.04/2020 Tentang Pedoman Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis di Pasar 
Modal 

6. Penilai bertanggung jawab sepenuhnya atas prosedur, pelaporan dan hasil penilaian yang 
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1. PENDAHULUAN 

I.I. Latar Belakang 

Sebagai perusahaan yang telah memiliki pengalaman, kapabilitas, dan reputasi dalam bidang 
Mechanical dan Electrical (ME), PT Adiwama Anugerah Abadi Tbk senantiasa 
berkomitmen untuk mengembangkan layanan secara berkesinambungan. Sejalan dengan 
misi Perseroan untuk mencapai kepuasan pelanggan dengan memberikan produk berkualitas 
tinggi, penyelesaian proyek tepat waktu, penerapan teknik yang tepat, serta layanan terbaik, 
perluasan lingkup usaha ke bidang Sipil menjadi langkah strategis yang selaras dengan arah 
petiumbuhan Perseroan. 

Dengan menambah lingkup pekerjaan ke bidang Sipil, Perseroan berupaya menghadirkan 
solusi yang lebih terpadu dan komprehensif bagi para pelanggan. Hal ini memungkinkan 
Perseroan tidak hanya mengerjakan pekerjaan Mechanical dan Electrical, tetapi juga terjun 
langsung dalam peke1jaan Sipil, sehingga dapat memberikan layanan konstruksi secara 
menyeluruh dari hulu hingga hilir. Strategi ini akan meningkatkan daya saing, memperluas 
peluang pasar, serta memperkokoh posisi Perseroan dalam industri konstruksi nasional. 

Melalui ekspansi ke bidang Sipil, Perseroan be1·keyakinan dapat memberikan nilai tambah 
yang signifikan, menjaga kualitas basil pekerjaan, memastikan ketepatan waktu pelaksanaan, 
serta menghadirkan layanan terbaik sesuai dengan standar yang diharapkan pelanggan. 
Dengan demikian, Iangkah i.ni bukan hanya diversifikas.i usaha, melainkanjuga wujud nyata 
dari komitmen Perseroan dalam mewujudkan misinya secara konsisten sekaligus 
memperluas sektor usaha untuk keberlanjutan jangka panjang. 

Sehubungan dcngan ha! tersebut, dan guna mcndukung legalitas serta kcberlanjutan 
pengembangan kegiatan usaha di sektor industri konstruksi, NAIK bermaksud untuk 
menambah kegiatan usaha baru dengan mencanturnkan Klasifikasi Baku Lapangan Usaha 
Indonesia (KBLI) ke dalam Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan, yaitu sebagai berikut: 

4. 

8. Konstrnksi Ban unan Si ii Pertamban an 
9. Konsnuksi Ban unan Si ii Panas Bumi 
10. Konstruksi Ban unan Si ii Lain Ytdl 

Konstruksi Bangunan Sipil Fasilitas Pengolahan Produk 
1 1 

• Kimia, Petrokimia Farmasi dan Industri Lainn a 
12. Pen ewaan Alai Konstruksi Denoan O crator 

Sumber: Manajemen NAIK 
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KBLI-41012 
KBLI-41013 
KBLT-41015 
KBLI -410.19 
KBLT - 42101 
KBLI - 42202 
KBLI - 42915 
KBLI - 42916 
KBLI - 42917 
KBLI - 42919 

KBLI - 42923 

KBLI - 43905 
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Berdasarkan penjelasan dari manajemen, NAIK berencana menambah kegiatan usaha yang 
sebagaimana diatur dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 17/POJK 04/2020 ("POJK 
17") tentang "Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan Usaha", mengingat rencana 
tersebut akan menambah kegiatan usaha NAIK. 

Sehubungan dengan hal tersebut, NAIK membutuhkan pihak independen untuk melakukan 
kajian dan analisis kelayakan atas rencana Penambahan Kegiatan Usaha. NAIK menunjuk 
KJPP Guntur, Eki, Andri, dan Rekan ("GEAR") untuk melakukan penyusunan studi 
kelayakan berdasarkan persetujuan atas Surat Penawaran No. JKT.056/PN.BV.GEAR/2025 
tanggal 16 Juni 2025. 

1.2. ldentifikasi Status Penilai 

Kami adalah Kantor Jasa Penilai Publik yang secara resmi telah ditetapkan berdasarkan 
Keputusan Men teri Keuangan No. 562/KM.1/2013 tanggal 14 Agustus 2013 dengan nama 
Kantor Jasa Penilai Publik Guntur, Eki, Andri dan Rekan dengan lzin KJPP No. 2.13.0116 
dan telah terdaftar sebagai Profesi Penunjang Pasar Modal di Otoritas Jasa Keuangan 
("OJK") d/h Bapepam. 

Sesuai Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia No. 277/KM.1/2018 tertanggal 16 
April 2018 mengenai Izin Penilai Dwi Hari Prasetiyo, ST., MM., M.Ec.Dev. MAPPI 
(Cert) yang ditetapkan sebagai penilai di Bidang Jasa Penilaian Bisnis dengan kuaJjfikasi 
(B) No. B-01.18.0051 I dan terdaftar di OJK untuk Pasar Modal dengan No. STTD.PB-
51/PM.223/2021 Tanggal 04 Mei 2021 dan terdaftar sebagai kantor jasa profesi penunjang 
pasar modal di OJK dengan Surat Tanda Terdaftar Profesi Penunjang Pasar Modal dari OJK 
IKNB dengan No. 2 l l/NB. l 22/STTD-P/2020 tanggal 10 September 2020 dan juga sebagai 
anggota MAPPI dengan No. 14-S-05089 tanggal 6 Desember 2017 dan Nomor Register 
RMK-2017.01120 tanggal 12 September 2017. 

GEAR adalah Kantor Jasa Penilai Publik yang terdaftar di Kementerian Keuangan dan Pasar 
Modal serta memiliki kompetensi untuk melakukan Studi Kelayakan ini. 

1.3. ldentitas Pemberi Tugas dan Pengguna Laporan 

Pemberi tugas adalah pihak dimana Penilai mengikatkan diri dalam hubungan kontraktual, 
• Nama : PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

• Bidang usaha : Bidang Perdagangan Sistem Proteksi Kebakaran dan Jasa Sistem 
Proteksi Kebakaran 

• Alamat 

• Telepon 

• Fax 

• Email 

• Website 

: Perkantoran Mutiara Taman Palem No. 53 Cengkareng Timur, Kee. 
Cengkareng, Kota Adm. Jakarta Barat, Prov. DKI Jakarta 11730 

: (021) 29020216 

: (021) 29020217 

: corpsecretary@adiwarna.co.id 

: www.adiwarna.co.id 
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Pengguna laporan atas hasil studi kelayakan adalah: 

• Nama : PT Adiwama Anugerah Abadi Tbk 

• Bidang usaha : Bidang Perdagangan Sistem Proteksi Kebakaran dan Jasa Sistem 
Proteksi Kebakaran 

• Alamat : Mutiara Taman Palem No. 53 Cengkareng Timur, Kee. Cengkareng, 

• Telepon 

• Fax 

• Email 

• Website 

Kota Adm. Jakarta Barat, Prov. DKJ Jakarta 11730 

: (021) 29020216 
: (021)29020217 

: corpsecretary@adiwarna.co.id 

: www.adiwarna.co.id 

1.4. Maksud dan Tujuan Studi Kelayakan 

Maksud penugasan ini adalah untuk melakukan Kajian Penambahan Kegiatan Usaha 
PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk yang diperlukan dalam rangka memenuhi peraturan 
Otoritas Jasa Keuangan ("OJK"). 

Penugasan ini dilakukan mengacu kepada POJK 17 tentang "Transaksi Material dan 
Pembahan Kegiatan Usaha", Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 35/POJK.04/2020 
tentang Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis di Pasar Modal ("POJK 35"), 
Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. l 7/SEOJK.04/2020 ("SEOJK 17") tentang 
Pedoman Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis di Pasar Modal, dan Standar 
Penilaian Indonesia ("SPI") Edisi VIl Tahun 2018. 

1.5. Objek Studi Kelayakan 

Objek studi kelayakan sesuai dengan informasi yang diberikan oleh pemberi tugas adalah 
penambahan kegiatan usaha dengan Klasifikasi Baku Lapangan Usahan Indonesia ("KBLI") 
yaitu sebagai berikut: 
l . KBLI 41012 - Konstruksi Gedung Pcrkantoran 
2. KBLI 41013 - Konstruksi Gedung Industri 
3. KBLI 41015 - Konstruksi Gedung Kesehatan 
4. KBLI 41019-Konstruksi Gedung Lainnya 
5. KBLI 42101 - Konstruksi Bangunan Sipil Jalan 
6. KBLI 42202 - Konstmksi Bangunan Sipil Pengolahan Air Bersih 
7. KBLI 42915 - Konstruksi Bangunan Sipil Minyak dan Gas Bumi 
8. KBLI 42916- Konstruksi Bangunan Sipil Pertambangan 
9. KBU 42917 - Konstruksi Bangunan Sipil Panas Bumi 
l 0. KBLI 42919 - Konstruksi Bangunan Sipil Lain Ytdl 
11. KBLI 42923 - Konstruksi Bangunan Sipil Fasilitas Pengolahan Produk Kimia, 

Petrokimia, Farmasi, dan lndustri Lainnya 
12. KBLI 43905 - Penyewaan Alat Konstruksi Dengan Operator 

8 
Business Vnlrrnfion Unit 

]nknrtn 



KJPP GUNTUR EKJ ANDRI & REKAN 
Studi Kelayakan - PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

1.6. Tanggal Studi Kelayakan (Cut off D"te) dan Masa Berlaku Laporan 

Tanggal Studi Kelayakan adalah tanggal 30 Juni 2025, dimana batas tersebut diambil atas 
dasar pertimbangan kepentingan dan tujuan penilaian. 

Berdasarkan POJK 35 masa berlaku laporan penilaian adalah 6 (enam) bulan sejak tanggal 
efektifpenilaian (Cut Of/Date) dalam Laporan Studi Kelayakan. 

Dengan mempertimbangkan hal-hal tersebut di atas, maka masa berlaku Laporan Studi 
Kelayakan ini yaitu selama 6 ( enam) bulan sejak tanggal efektif penilaian (cutoff date) dalam 
Laporan Studi Kelayakan. 

1.7. lndependensi Penilai 

Dalam mempersiapkan Laporan Studi Kelayakan ini GEAR be1tindak secara independen 
tanpa adanya benturan kepentingan dan tidak terafiliasi dengan NAIK ataupun pihak-pihak 
yang terafiliasi dengan NAIK. GEARjuga tidak memiliki kepentingan ataupun keuntungan 
pribadi atau merugikan pihak manapun terkait dengan penugasan ini. Imbalanjasa yang kami 
terima sama sekali tidak dipengaruhi oleh has il kajian kelayakan yang dihasilkan. 

1.8. Tanggung Jawab Penilai 

Dalam batas kemampuan dan keyakinan GEAR sebagai penilai, GEAR menyatakan bahwa 
semua perhitungan dan analisis yang dibuat dalam penyusunan Studi Kelayakan telah 
dilakukan dcngan benar dan GEAR bertanggung jawab atas Studi Kelayakan yang 
diterbitkan. 

1.9. Pendekatan dan Metode Analisis Yang Digunakan 

Dalam menyusun Laporan Studi Kelayakan ini, kami telah melakukan analisis melalui 
pendekatan dan prosedur studi kelayakan yang mencakup hal-hal sebagai berikut: 

Pengumpulan Data 
• Pengwnpulan data-data primer dari Perseroan yang terkait dengan rencana ekspansi atas 

penambahan kegiatan usaha yang meliputi data-data indentitas Perseroan, perizinan, 
spesifikasi proyek, aspek keuangan, dan rencana usaha serta data-data lainnya yang 
terkait. 

• Pengumpulan data-data sekunder dari sumber-sumber terkait yang dapat 
dipertanggungjawabkan, 

• Pengumpulan data dari hasil diskusi perihal pembahasan dari aspek yang berpengaruh 
dalam kelayakan dengan pihak Perseroan. 
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Proses Analisis 
• Analisis pasar yang mengkaji kondisi pasar, potensi pasar, persaingan usaha, strategi 

pemasaran atas rencana penambahan kegiatan usaha. 

• Analisis teknis yang mengkaji secara teknis proses bisnis Perseroan dari rencana 
penambahan kegiatan usaha, spesifikasi teknis, teknis pelaksanaan, ketersediaan dan 
kualitas sumber daya manusia, timeline, dan rencana keberlanjutan. 

• Analisis pola bisnis yang mengkaji model bisnis usaha Perseroan saat ini, analisis atas 
penambahan kegiatan usaha, analisis kemampuan untuk menciptakan nilai, analisis 
keunggulan kompetitif, kemampuan pesaing dalam meniru produk, analisis industri, 
analisis risiko yang berpotensi muncul, dan analisis SWOT. 

• Aspek model manajemen yang mengkaji struktur organisasi dan kebutuhan karyawan 
atas rencana penambahan kegiatan usaha Perseroan, kesesuaian struktur organisasi dan 
manajemen, kapasitas dan kemampuan manajemen, manajemen kekayaan intelektual, 
manajemen risiko, sumber daya manusia, dan komposisi kaiyawan. 

• Analisis keuangan yang mengkaj i nilai-nilai parameter kelayakan ekonomi, rencana 
biaya investasi, sumber pembiayaan, asumsi-asumsi, proyeksi keuangan, analisis rasio 
keuangan, analisis biaya operasional, analisis biaya bahan baku mentah, analisis titik 
impas, analisis profitablitias, analisis tingkat imbal balik investasi, analisis inkremental, 
dan analisis kelayakan atas penambahan kegiatan usaha. 

1.10. Staudar Penugasan Studi Kelayakan 

Analisis, opini, dan kesimpulan yang dibuat oleh peoilai, serta penyusunan laporan telah 
dibuat dengan memenuhi POJK 17, POJK 35, SEOJK 17 dan SPI Edisi VII Tahun 2018. 

1.11. Data, Iuformasi dau Prosedur 

1.11.1. Data dan Informasi Rencana Penambahan Usaha 

Kami telah melakukan analisis dan mempertimbangkan data dan informasi yang 
disediakan NAIK untuk tujuan penugasan ini, yaitu: 

I. Akta Pendirian No.4 tanggal 8 Mei 2007 yang dibuat dihadapan Rony Saputra 
Soedarmo, SH. Notaris di Ciputat, dan telah disahkan melalui Surat Keputusan dari 
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesias Nomor W29-01447 
HT.0l.0l-TH.2007 tentang Pengesahaan Akta Pendirian Perseroan Terbatas yang 
d.itetapkan pada tanggal 31 Jul i 2007. 

2. Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham PT Adiwama Anugerah Abadi 
No. 38 tanggal 7 Februari 2024 yang dibuat dihadapan Elizabeth Karina Leonita, 
SH., M.Kn. Notaris di Jakarta Selatan disahkan melalui Surat Keputusan dari 
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia No. AHU-
0009093.AH.0l.02. T AHUN 2024 tentang Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar 
Perseroan Terbatas PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk. 
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3. Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham PT Adiwama Anugerah Abadi 
Tbk No.61 tanggal 18 November 2024 yang dibuat dihadapan Elizabeth Karina 
Leoni ta, SH., M.Kn. Notaris di Jakarta Se Iatan, dan tel ah diterima dan die a tat melalui 
Surat Pernberitahuan Perubahan Anggaran Dasar No. AHU-AH.01.03-0219208 
yang diterbitkan tanggal 9 Desember 2024 mengenai Perubahan Peningkatan Modal 
Ditempatkan/Disetor. 

4. Nomor Pokok Wajib Pajak (NPWP): 0026 5700 7703 4000 atas nama PT Adiwama 
Anugerah Abadi Tbk yang beralamatkan di Mutiara Taman Palem No.53 RT.006 
RW. 014, Cengkareng Timur, Cengkareng, Kota Adm. Jakarta Barat, DKl Jakarta, 
yang terdaftar tanggal 3 Agustus 2007. 

5. Nomor Induk Berusaba: 9120105291639 dengan nama pelaku usaha PT Adiwarna 
Anugerah Abadi Tbk, yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik sistem OSS 
tanggal 13 Februari 2019. 

6. Laporan Keuangan NAIK yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 yang telah 
diaudit oleh Saleh Balbeid, CA, CPA (Nomor Izin Akuntan Publik: AP.0076) dari 
Kantor Akuntan Publik Ishak, Saleh, Soewondo, dan Rekan, dengan nomor laporan 
00144/2.0565/AU.2/05/0076-1 /1/X/2022 tanggal 21 Oktober 2022 dengan opini 
wajar dengan pengecualian, laporan keuangan terlampir menyajikan secara wajar, 
dalam semua ha] yang material. 

7. Laporan Keuangan NAIK yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 yang telah 
diaudit oleh Kevin Muhammad Rizka, SE., M.Ak., CA, CPA, CFI., ASEAN CPA 
(Nomor lzin Akuntan Publik: AP.1350) dari Kantor Akuntan Publik Jamaludin, 
Ardi, Sukimto dan Rekan, dengan nomor laporan 00043/2.0927/ AU.1/05/1350-
3/1/IIl/2025 tanggal 3 Maret 2025 dengan opini wajar dalam semua hal yang 
material. 

8. Laporan Keuangan NAIK yang berakhir pada tanggal 30 Juni 2025 yang telah 
diaudit oleh Kevin Muhammad Rizka, SE., M.Ak., CA., CPA., CFI., ASEAN CPA 
(Nomor Izin Akuntan Publik: AP.1350) dari Kantor Akuntan Publik Jamaludin, 
Ardi, Sukimto dan Rekan, dengan nomor laporan 00217 /2.0927 / AU.1/05/1350-
4/1/IX/2025 tanggal 19 September 2025 dengan opini wajar dalam semua hal yang 
material. 

9. Annual Report tahun 2024 PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk. 
10. Company Profile PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 
11. Struktur Organisasi tahun 2024 PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 
12. Informasi lain dari pihak manajemen NAIK serta pihak-pihak lain yang relevan 

untuk penugasan. 
13. Dokumen-dokumen lain yang terkait dengan Penambahan Kegiatan Usaha NAIK 
14. Info1masi dan/atau dokumen terkait lainnya yang didapat dari berbagai pencarian 

baik melalui Internet maupun media lainnya. 

Seluruh data dan info1masi yang digunakan dalam penyusunan Laporan Studi Kelayakan 
ini diperoleh dari manajemen NAIK sepanjang proses penyusunan laporan baik diskusi dan 
wawancara. 
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1.12. Tingkat Kedalaman Investigasi 

Studi Kelayakan dilakukan dengan investigasi yang meliputi pengumpulan data dan 
informasi dari pihak manajemen NAIK, yang bertujuan untuk memperoleh dokumen 
kelengkapan analisis yang dibutuhkan dan selanjutnya diverifikasi melalui wawancara 
berupa con call atau virtual meeting. 

Penilai tidak melakukan kegiatan atau analisis sebagai berikut: 
1. Uji tuntas atas laporan keuangan tidak dilakukan dan penelaahan atas informasi pada 

laporan keuangan hanya dilakukan sebatas untuk keperluan analisis kewajaran; 
2. Uji tuntas atas aspek legal termasuk dokumen legalitas objek analisis kewajaran tidak 

dilakukan; 
3. Analisis dampak untuk para pihak terkait Penambahan Kegiatan Usaha; 
4. Transaksi lain selain yang disebutkan dalam objek analisis Studi Kelayakan. 

Pelaksana Investigasi 

Berikut ini informasi terkait pelaksanaan investigasi lapangan: 

• No. Surat Tugas : JKT/0053/ST.GEAR/2025 
• Lokasi : Mutiara Taman Palem No.53 RT.006 RW. 014, 

Cengkareng Timur, Cengkareng, Kota Adm. Jakmta 
Barat, DK.I Jakarta 11730 

• Tanggal Investigasi : 22 September 2025 - Selesai. 
• Pelaksana Investigasi : Aurellia Nur H, Septi Irdi Kumia M. 
• Penanggung Jawab Investigasi: Dwi Hari Prasetyo 

Berdasarkan hasil investigasi yang telah dilakukan, diketahui saat ini NAIK masih 
menjalankan kegiatan operasinya yaitu sebagai Perusahaan di bidang Perdagangan Sistem 
Proteksi Kebakaran dan Jasa Sistem Proteksi Kebakaran. 

Dalam penugasan ini, karni telah melakukan investigasi untuk mendapatkan keyakinan yang 
memadai diantaranya dengan melakukan site visit terhadap fasilitas milik NAIK dan 
melakukan wawancara dengan manajemen NAIK ataupun pihak yang mewakilinya dan 
pihak-pihak lain yang relevan. 

Berikut adalah pihak-pihak yang diwawancarai yaitu: 

Yuli An QTaeni 
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1.13. Asumsi dan Kondisi Pembatas 

Asumsi 

Beberapa asumsi yang digunakan dalam penyusunan Studi Kelayakan ini adalah: 

• Laporan Studi Kelayakan bersifat non disclaimer opinion. 

• Penilai Usaha telah melakukan penelaahan atas dokumen-dokumen yang digunakan 
dalam proses Studi Kelayakan . 

• Dalam menyusun laporan ini, GEAR mengandalkan keakuratan dan kelengkapan 
informasi yang disediakan oleh NAIK dan atau data yang diperoleh dari informasi yang 
tersedia untuk publik dan informasi lainnya se1ta penelitian yang kami anggap relevan. 

• Pemberi tugas menyatakan bahwa seluruh informasi material yang menyangkut 
penugasan studi kelayakan telah diungkapkan seluruhnya kepada GEAR dan tidak ada 
pengurangan atas fakta-fakta yang penting. 

• GEAR menggunakan proyeksi keuangan yang disampaikan oleh NAIK dan telah 
disesuaikan sehingga mencerminkan kewajaran proyeksi keuangan dengan kemampuan 
pencapaiannya (fiduciary duty). 

• Laporan Studi Kelayakan yang dihasilkan terbuka untuk publik kecuali terdapat 
informasi yang bersifat rahasia, yang dapat mempengaruhi operasional NAIK. 

• GEAR bertanggungjawab atas laporan studi kelayakan dan kcsimpulan yang dihasilkan. 

• GEAR telah memperoleh informasi atas status hukum objek studi kelayakan dari pemberi 
tugas. 

• Laporan Studi Kelayakan ini ditujukan untuk memenuhi kepentingan Pasar Modal dan 
pemenuhan peraturan OJK dan tidak untuk kepentingan perpajakan. 

• Laporan Studi Kelayakan ini disusun berdasarkan kondisi pasar dan perekonomian, 
kondisi umum bisnis dan keuangan, serta peraturan-peraturan Pemerintah terkait dengan 
Rencana Transaksi yang akan dilakukan pada tanggal studi kelayakan ini diterbitkan. 

• Dalam penyusunan Laporan Studi Kelayakan ini, kami menggunakan beberapa asurnsi, 
sepe1ti terpenuhinya semua kondisi dan kewajiban NAIK dan semua pihak yang terlibat 
dalam Penambahan Kegiatan Usaha serta keakuratan informasi mengcnai Penambahan 
Kegiatan Usaha yang diungkapkan oleh manajemen NAIK. 

• Studi kelayakan ini harus dipandang sebagai satu kesatuan dan penggunaan sebagian dari 
analisis dan inf ormasi tanpa mempertimbangkan informasi dan analisis lainnya secara 
utuh sebagai satu kesatuan dapat menyebabkan pandangan dan kesimpulan yang 
menyesatkan atas proses yang mendasari studi kelayakan. Penyusunan studi kelayakan 
ini merupakan suatu proses yang rumit dan mungkin tidak dapat dilakukan melalui 
analisis yang tidak lengkap. 

• Kami juga mengasumsikan bahwa dari tanggal penerbitan studi kelayakan ini sampai 
dengan tanggal terjadinya Penambahan Kegiatan Usaha tidak terjadi perubahan apapun 
yang berpengaruh secara material terhadap asumsi-asumsi yang digunakan dalam 
penyusunan studi kelayakan ini. Kami tidak bertanggungjawab untuk menegaskan 
kembali atau melengkapi, memutakhirkan (update) opini kami karena adanya perubahan 
asumsi dan kondisi serta peristiwa-peristiwa yang terjadi setelah tanggal laporan ini. 
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Kondisi Pembatas: 

• Kami tidak melakukan proses due diligence terhadap entitas atau pihak-pihak yang 
melakukan transaksi. 

• Dalam melaksanakan analisis, kami mengasumsikan dan bergantung pada keakuratan, 
kehandalan dan kelengkapan dari semua informasi keuangan dan informasi-informasi 
lain yang diberikan kepada kami oleh NAIK atau yang tersedia secara umurn yang pada 
hakekatnya adalah benar, lengkap dan tidak menyesatkan, dan kami tidak bertanggung 
jawab untuk melakukan pemeriksaan independen terhadap informasi-informasi tersebut. 
Kami juga bergantung kepada jaminan dari manajemen NAIK, bahwa mereka tidak 
mengetahui fakta-fakta yang rnenyebabkan informasi-informasi yang diberikan kepada 
kami menjadi tidak lengkap atau menyesatkan. 

• Analisis studi kelayakan atas Penambahan Kegiatan Usaha ini dipersiapkan 
rnenggunakan data dan informasi sebagaimana diungkapkan diatas. Segala perubahan 
atas data dan info1masi tersebut dapat mempengaruhi hasil akhir opini kami secara 
material. Oleh karenanya, kami tidak bertanggungjawab atas perubahan kesimpulan atas 
studi kelayakan kami dikarenakan adanya perubahan data dan infonnasi tersebut. 

• Kami tidak memberikan opini atas dampak perpajakan dari Penambahan Kegiatan Usaha 
ini. Jasa-jasa yang kami berikan kepada NAIK dalam kaitan dengan Penambahan 
Kegiatan Usaha ini hanya mcrnpakan pemberian studi kelayakan atas Penambahan 
Kegiatan Usaha yang akan dilakukan dan bukan jasa-jasa akuntansi, audit, atau 
perpajakan. Kami tidak melakukan penelitian atas keabsahan Penambahan Kegiatan 
Usaha dari aspek hukum dan implikasi aspek perpajakan dari Penambahan Kegiatan 
Usaha tersebut. 

• Pekerjaan kami berkaitan dengan Penambahan Kegiatan Usaha ini tidak merupakan dan 
tidak dapat ditafsirkan dalam bentuk apapun, suatu penelaahan atau audit atau 
pelaksanaan prosedur-prosedur tertentu atas informasi keuangan. Pekerjaan tersebutjuga 
tidak dapat dimaksudkan untuk mengungkapkan kelemahan dalam peogendalian internal, 
kesalahan, atau penyimpangan dalam laporan keuangan atau pelanggaran hukum. Selain 
itu, kami tidak mempunyai kewenangan dan tidak berada dalam posisi untuk 
mendapatkan dan menganalisa suatu bentuk transaksi-transaksi lainnya diluar 
Penambahan Kegiatan Usaha yang ada dan mungkin tersedia untuk NAIK serta pengaruh 
dari transaksi-transaksi tersebut terhadap Penambahan Kegiatan Usaha ini 

1.14. Kejadian-Kejadian Penting setelab Tanggal Studi Kelayakan (Subsequent Event) dan 
Tanggal Laporao 

Sampai dengan tanggal Laporan Studi Kelayakan ini, kami tidak memperoleh informasi 
mengenai peristiwa penting yang dapat berdampak secara material. Kejadian-kejadian 
penting setelah tanggal laporan yaitu tanggal diterbitkannya Laporan Stuc\i Kelayakan. 
Penilai tidak berkewajiban untuk melakukan perubahan atau penyesuaian atas hasil Studi 
Kelayakan yang dituangkan dalam Laporan Studi Kelayakan Terinci yang telah diterbitkan 
dan disampaikan kepada Pemberi Tugas. Namun dalam ha! terdapat informasi barn dalam 
hal yang substansi, maka GEAR dapat menerbitkan revisi atas Laporan Studi Kelayakan. 
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1.15. Tenaga Ahli dan Hasil Pekerjaan Tenaga Ahli 

Dalam melaksanakan pembuatan Laporan Studi Kelayakan atas Penambahan Kegiatan 
Usaha ini, GEAR tidak menggunakan laporan basil analisis dari tenaga ahli dari luar. 

1.16. Persyaratan atas Persetujuan Publikasi 

Laporan Studi Kelayakan beserta lampiran yang ada pada laporan ini hanya ditujukan kepada 
Pemberi Tugas dan Pengguna Laporan Studi Kelayakan sebagaimana dimaksud pada lingkup 
penugasan ini. Penggunaan Laporan di luar dari ketentuan yang disebutkan dalam lingkup 
penugasan laporan ini harus mendapatkan persetujuan te1iulis dari GEAR dan pemberi tugas. 

1.17. Konfirmasi bahwa Studi Kelayakan dilakukan berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan 

Analisis, opini, dan kesimpulan yang dibuat, serta Laporan Studi Kelayakan yang telah 
dibuat oleh Penilai dengan memenuhi POJK 17, POJK 35, SEOJK 17. 

1.18. Konfirmasi Bahwa Studi Kelayakan dilakukan Berdasarkan SPI 

Analisis, opini dan kesimpulan yang dibuat olch penilai, serta Laporan Studi Kelayakan telah 
dibuat dengan memenuhi ketentuan Kode Etik Penilai Indonesia ("KEPI") serta SPl Edisi 
VII tahun 2018 yang ditetapkan oleh Masyarakat Profesi Penilai Indonesia ("MAPP!"). 
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2. GAMBARAN UMUM PERSEROAN 

2.1. Gambaran Umum NAIK 

PT Adiwarna Anugerab Abadi Tbk resmi didirikan pada tahun 2007 dengan visi menjadi 
penyedia solusi proteksi kebakaran yang terpercaya di Indonesia. Memasuki tahun 2011, 
NAIK mulai memperluas kegiatan usahanya dengan menjadi distributor resmi Fire Eater dan 
Progard, sehingga meningkatkanjangkauan produk dan layanan di sektor proteksi kebakaran. 
Keunggulan operasional perusahaan kemudian diakui secara internasional pada tahun 2014 
melalui perolehan sertifikasi ISO 9001:2008 untuk manajemen mutu dan OHSAS 
1800 I :2007 untuk sistem manajemen keselamatan dan kesebatan kerja. Selanjutnya, pada 
tahun 2017, NAIK semakin memperkuat kepercayaan pasar dengan menjadi distributor resmi 
Afco Valves, yang turnt memperluas solusi pernsahaan di bidang proteksi kebakaran. 

Komitmen NAIK terhadap kualitas dan keberlanjutan lingkungan terus ditunjukkan pada 
tabun 2018 dengan diraibnya sertifikasi ISO 9001:2015 dan ISO 14001:2015, yang semakin 
memperkokob reputasinya di industri. Upaya peningkatan standar berlanjut pada tahun 2020 
dengan perolehan sertifikasi ISO 4500 l :2018, sebagai bentuk penerapan sistem manajemen 
kesehatan dan keselamatan kerja yang unggul. 

Pada tahun 2023, NAIK memperkuat portofolio bisnisnya dengan ditunjuk sebagai 
distributor resmi Kidde Commercial serta memperluas lini produknya melalui kemitraan 
dengan Tyco dan Gemtex, menegaskan posisinya sebagai salah satu pemimpin di sektor 
proteksi kebakaran nasional. Tonggak sejarah penting kemudian tercapai pada tahun 2024, 
ketika NAIK resmi melantai di Bursa Efek Indonesia, menandai transfotmasi perusahaan 
menjadi entitas publik yang lebih terbuka dan berdaya saing tinggi. 

2.2. Domisili 

Perseroan berdomisili di Perkantoran Mutiara Taman Palem No. 53 Cengkareng, Jaka1ta 
Barat, DKI Jakarta 1173. Perseroan mulai beroperasi secara komersial pada tabun 2007. 

2.3. Struktur Permodalan 

Berdasarkan Laporan Keuangan Audit 30 Juni 2025 susunan pemegang saham NAIK adalah 
sebagai berikut: 

3 S d K • • "K Tk Sh NAIK 

P S I 
Jumlah Saham Kepemilikan (JRuml_ahh 

emcgang a iam {l , b ) (o/4) upia 
,em ar o Penuh) 

PT Adiwarna Anu erah Investama 
Johannes 
Ernawati 
Masyarakat (Dengan kepemilikan masing-

. . 
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2.4. Susunan Pengurus 

Berdasarkan Laporan Keuangan Audit 30 Juni 2025 Susunan Dewan Komisaris dan Direksi 
NAIK pada tanggal 30 Juni 2025 adalah sebagai berikut: 

Dewan Komisaris 
Komisaris Utama 
Komisaris Independen 

Direksi 
Direktur Utama 
Direktur 
Direktur 
Direktur 

: Anwar Effendy 
: Wahyu Gumelar 

: Johannes 
: W elly Hermawan 
: Marcus Nugraha 
: Y ana Maryanah 

Pada tanggal 30 Juni 2025, Pernsahaan memiliki karyawan tetap sejumlah 121 orang (tidak 
diaudit). 

2.5. Struktur Organisasi Perusahaan 

Berdasarkan informasi dari manajemen, susunan organisasi NAIK per 30 Juni 2025 adalah 
sebagai berikut: 

Figur 4. Struktur Organisasi Perusahaan 

' -:i 
~~ l(':?fl : , ..... 

Sumber: Annual Report NAIK, 2024 

RUPS 
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2.6. Perizinan dan Legalitas 

Berikut adalah legalitas yang dimiliki oleh NAIK yang digunakan dalam operasionalnya, 
diantaranya yaitu: 
1. Akta Pendirian No.4 tanggal 8 Mei 2007 yang dibuat dihadapan Rony Saputra Soedarmo, 

SH. Notaris di Ciputat, dan telah disahkan melalui Surat Keputusan dari Menteri Hukum 
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesias Nomor W29-01447 HT.0l.01-TH.2007 
tentang Pengesahaan Akta Pendirian Perseroan Terbatas yang ditetapkan pada tanggal 
3 I Juli 2007. 

2. Akta Pemyataan Keputusan Para Pemegang Saham PT Adiwama Anugerah Abadi 
No. 38 tanggal 7 Februari 2024 yang dibuat dihadapan Elizabeth Karina Leonita, SH., 
M.Kn. Notaris di Jakarta Selatan disahkan melalui Surat Keputusan dari Menteri Hukum 
dan Rak Asasi Manusia Republik Indonesia No. AHU-0009093.AH.0l.02.TAHUN 
2024 tentang Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar Perscroan Terbatas PT Adiwarna 
Anugerah Abadi Tbk. 

3. Akta Pemyataan Keputusan Para Pemegang Saham PT Adiwama Anugerah Abadi Tbk 
No.61 tanggal 18 November 2024 yang dibuat dihadapan Elizabeth Karina Leonita) SH., 
M.Kn. Notaris di. Jakarta Selatan, dan telah diterima dan dicatat melalui Surat 
Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar No. AHU-AH.01.03-0219208 yang 
diterbitkan tanggal 9 Desember 2024 mengenai Perubahan Peningkatan Modal 
Ditempatkan/disetor. 

4. Nomor Pokok Wajib Pajak (NPWP): 0026 5700 7703 4000 atas nama Adiwarna 
Anugerah Abadi Tbk yang beralamatkan di Mutiara Tarnan Palem No.53 RT.006 RW. 
014, Cengkareng Timur, Cengkareng, Kota Adm. Jakarta Barat, DKI Jakarta, yang 
terdaftar tanggal 3 Agustus 2007. 

5. Nomor Induk Bemsaha: 9120105291639 dengan nama pelaku usaha PT Adiwarna 
Anugerah Abadi Tbk, yang ditcrbitkan oleh Balai Scrtifikasi Elektronik sistem OSS 
tanggal 13 Februari 2019. 

2.7. Kinerja Keuangan Historis 

Untuk melihat perkembangan kinerja NAIK, seperti posisi keuangan, laba rugi dan potensi 
atau kemajuan yang dialami selama beberapa tahun terakhir, maka basil analisis keuangan 
historis yang bersumber dari laporan keuangan audit per 31 Desember 2021, per 31 
Desember 2023, per 31 Desember 2024, dan per 30 Juni 2025 disajikan sebagai berikut: 

Figur 5. Historis Laporan Posisi Keuangan 

Aset 
Asel Lancar 54.772.743 97.552.488 163.621.036 204.021.015 196.1 78.460 
Aset Tidak Lancar 11 .505.433 14.467.972 26.201 .537 35.938.051 37.668.945 

Jumlab Aset 66.278.176 112.020.46] 189.822.574 239.959.067 233.847.405 

Liabilitas Jan ka Pendek 34.615.893 63.8 I 1.659 113.496.996 55.857.498 35.650.698 
Liabilitas Jan ka Pan·ano I 5.055.666 16.239.643 4.480.419 4.577.185 5.217.035 

Jumlah Liabil itas 49.671.559 80.05 1.302 117.977.415 60.434.684 40.867.733 
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Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 
Sumber: Laporan Audit NAIK 

Figur 6. Historis Laporan Laba Rugi 

Behan Pokok Penda atan 
Laba Kotor 
Laba Usaha 
Laba Sebelum Pajak 
Pen hasilan 
Laba Bersih Tahun Ber'alan 
JumJah Laba Korn rehensif 

Sumber: Laporan Audit NAIK 

23.421.128 
10.879.872 

8.406.427 

7.622.001 
7.775.338 

Figur 7. Historis Laporan Ams Kas 

Kas Awai Tahun 
Kas Akhir Tahun 

Sumber: Laporan Audit NAIK 

2.7.1 Analisis Posisi Keuangan 

11.947.222 

10.659.690 
10.862.541 

1.940.493 
12.031.219 

14.653.058 34.073.166 15.994.785 

13.187.252 30.901.927 14.247.826 
13.386.000 30.939.431 14.033.505 

(20.372.404) 
2.350. 181 

15.221.789 11.879.600) 
6.295.285 68.886.093 

19.531.207 75.694.655 34.283.908 

Perkcmbangan posisi keuangan NAIK dapat dilihat pada grafik berikut: 

Figur 8. Historis Perkembangan Posisi Keuangan 
Pcrtumbuhan. Posisi Kc\l.aJ:l~ar- ~AIK 
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Sumber: Laporan Audit NAIK 
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Total aset NAIK pada tahun 2021 tercatat sebesar Rp66.278. l 76 ribu, dan pada tahun 2022 
mengalami peningkatan yang cukup signifikan sebesar 68,96% menjadi Rpl 12.020.461 ribu. 
Pertumbuhan tersebut berlanjut pada tabun 2023 dengan kenaikan sebesar 69,50%, sehingga 
total aset mencapai Rpl 89.822.574 ribu. Pada tahun 2024, total aset kembali meningkat 
sebesar 26,4 I% menjadi Rp239 .959.067 ribu. Peningkatan total aset selama periode tersebut 
terutama didorong oleh kenaikan pada pos kas dan setara kas, pekerjaan dalam pelaksanaan, 
serta aset tetap. Pada periode 30 Juni 2025 (selama enam bulan) total aset NAIK tercatat 
sebesar Rp233.847.405 ribu. 

Total liabilitas NAIK pada tahun 2021 tercatat sebesar Rp49.67 l.559 ribu, dan meningkat 
sebesar 61, 18% pada tahun 2022 menjadi Rp80.051.302 ribu. Selanjutnya, pada tahun 2023 
total liabilitas kembali mengalami kenaikan sebesar 47,36% menjadi Rpl 17.977.415 ribu, 
seiring dengan meningkatnya utang bank jangka pendek serta uang muka pemberi kerja. 
Namun demikian, pada tahun 2024 total liabilitas mengalami penurunan signifikan sebesar 
48,76% menjadi Rp60.434.684 ribu. Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh 
menw-unnya saldo utang bank jangka pendek se1ta pelunasan sebagian kewajiban jangka 
panjang. Pada periode 30 Juni 2025 (selama enam bulan) total liabilitas NAIK tercatat 
sebesar Rp40.867.733 ribu. 

Total ekuitas NAIK pada tabun 2021 tercatat sebesar Rpl6.606.618 ribu dan mengalami 
peningkatan yang cukup signifikan scbesar 92,43% pada tahun 2022 menjadi Rp31.969.159 
ribu. Pertumbuhan tersebut berlanjut pada tahun 2023 dengan kenaikan sebesar 124,78%, 
sehingga total ekuitas mencapai Rp7l.845.159 ribu. Pada tahun 2024, total ekuitas kembali 
meningkat secara signi.fikan sebcsar 149,92% mcnjadi Rp179.524.383 ribu. Peningkatan 
tersebut terutama disebabkan oleh adanya penambahan modal saham, kenaikan tambahan 
modal disetor, serta peningkatan saldo laba belum ditentukan penggunaannya. Pada periode 
30 Juni 2025 (selama enam bulan) total ckuitas NAIK tercatat sebesar Rp192.979.671 ribu. 

2.7.2 Analisis Laba (Rugi) 

Perkembangan laba rugi NAIK dapat dilihat pada grafik berikut: 

Figur 9. Historis Perkembangan Laba (Rugi) 
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Pendapatan NAIK pada tahun 2021 tercatat sebesar Rp77.666.833 ribu, dan mengalami 
peningkatan sebesar 35,38% pada tahun 2022 menjadi Rp105.168.727 ribu. Pada tahun 2023, 
pendapatan kembali meningkat 18,34% menjadi Rp 124.461.090 ribu, dan kemudian 
melonjak signifikan pada tahun 2024 sebesar 66,38% menjadi Rp207.168.061 ribu. 
Peningkatan pendapatan tersebut terutama disebabkan oleh meningkatnya volume penjualan 
kepada pihak ketiga dan bertambahnya proyek yang dike1jakan oleh NAIK. Pada periode 30 
Juni 2025 (selama enam bulan) total pendapatan NAIK tercatat sebesar Rpl02.913.455 ribu. 

Beban pokok pendapatan NAIK pada tahun 2021 tercatat sebesar Rp54.245.705 ribu, dan 
mengalami peningkatan sebesar 36,31% pada tahun 2022 menjadi Rp73.934.837 ribu. Pada 
tahun 2023 beban pokok pendapatan kembali naik 16,53% menjadi Rp86.153.293 ribu, se11a 
meningkat signifikan sebesar 69,52% pada tahun 2024 menjadi Rpl46.005.880 ribu. 
Kenaikan bcban pokok pendapatan tersebut terutama berasal dari peningkatan biaya bahan 
baku dan biaya produksi seiring dengan pertumbuhan aktivitas usaha. Pada periode 30 Juni 
2025 (selama enam bulan) total beban pokok pendapatan NAIK tercatat sebesar 
Rp72.726.616 ribu. 

Laba kotor NAIK pada tahun 2021 tercatat sebesar Rp23.421.128 ribu, dan meningkat 
33,34% pada tahun 2022 menjadi Rp3 l .233.890 ribu. Pada tahun 2023, laba kotor kembali 
meningkat 22,63% menjadi Rp38 .307.797 ribu, kemudian melonjak signifikan sebesar 
59,64% pada tahun 2024 menjadi Rp6 l . l 62.180 ribu. Peningkatan laba kotor tersebut sejalan 
dengan pertumbuhan pendapatan yang lebih tinggi dibandingkan dengan kenaikan beban 
pokok pendapatao. Pada pedode 30 Juni 2025 (selama enam bulan) total laba kotor NAIK 
tercatat sebesar Rp30. l 86.839 ribu. 

Laba usaha NAIK pada tahun 2021 tercatat sebesar Rpl0.879.872 ribu, dan meningkat 
48,69% pada tahun 2022 menjadi Rpl6.l 72.774 ribu. Pada tahun 2023, laba usaha kembali 
tumbuh 38,49% menjadi Rp22.396.795 ribu, serta melonjak signifikan sebesar 86,03% pada 
tahun 2024 menjadi Rp41.650.389 ribu. Kenaikan laba usaha tersebut didukung oleh 
peningkatan laba kotor yang lebih besar dibandingkan dengan kenaikan bcban usaha. Pada 
periode 30 Juni 2025 (selama enam bulan) total 1aba usaha NAIK tercatat sebesar 
Rpl 6.168.638 ribu. 

Laba tahun berjalan NAIK pada tahun 2021 tercatat sebesar Rp7.622.001 ribu, dan 
meningkat 39,89% pada tahun 2022 menjadi Rpl0.659.690 ribu. Pada tahun 2023 laba neto 
kembali meningkat 23,75% menjadi Rpl3.187.252 ribu, dan melonjak signifikan sebesar 
134,43% pada tahun 2024 menjadi Rp30.901.927 ribu. Peningkatan laba neto tersebut 
terutama ditopang oleh kenaikan laba sebelum pajak penghasilan serta pengendalian beban 
usaha yang lebih efisien. Pada periode 30 Juni 2025 (selama enam bulan) total laba tahun 
berjalan NAIK tercatat sebesar Rp14.247.826 ribu. 

Total laba komprehensif Perseroan pada tahun 2021 tercatat sebesar Rp7.775.338 ribu, 
meningkat 39,72% pada tahun 2022 menjadi Rpl0.862.541 ribu. Pada tahun 2023 total laba 
komprehensif naik 23,21% menjadi Rpl3.386.000 ribu, dan meningkat tajam sebesar 
131, 14% pada tahun 2024 menjadi Rp30.939.431 ribu. Kenaikan laba komprehensif ini 
menunjukkan peningkatan kinerja operasional dan keuangan Perseroan secara keseluruhan 
selama periode tersebut. Pada periode 30 Juni 2025 (selama enam bulan) total laba 
komprehensifNAIK tercatat sebesar Rpl4.033.505 ribu. 
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2. 7 .3 Analisis Arus Kas 

Perkembangan arus kas NAIK dapat dilihat pada figur berik:ut: 

Figur 10. Historis Perkembangan Arns Kas 
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Sumber: Laporan Audit NAIK 

Dari figur kinerja arus kas diatas, aktivitas cash flow NAIK untuk periode 31 Desember 2021 
- 30 Juni 2025 adalah sebagai berik:ut: 
• Arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas operasi pada tahun 2021 tercatat sebesar 

Rp3 .286.192 ribu dan mengalami penumnan signifikan sebesar 566,96% pada tahun 
2022 menjadi negatif Rpl5.336.000 ribu. Pada tabun 2023, arus kas operasi kembali 
meningkat sebesar 132,45% menjadi Rp4.968.564 ribu, dan terns mengalami kenaikan 
sebesar 156,26% pada tahun 2024 menjadi Rp 12.733.895 ribu. Peningkatan ini terutama 
disebabkan oleh kenaikan penerimaan kas dari pelanggan serta efisiensi pengeluaran 
kepada pemasok dan karyawan. Pada periode 30 Juni 2025 (selarna enarn bulan) arus 
kas operasi NAIK tercatat sebesar negatif Rp20.372.404 ribu. 

• Selama periode 2021-2024, arus kas dari aktivitas investasi NAIK secara konsisten 
mencatat posisi negatif dari pembelian aset tetap dan penempatan aset tidak lancar 
lainnya. Pada tahun 2021, ams kas investasi tercatat negatif Rpl.705 .091 ribu dan 
mengalami peningkatan arus kas keluar sebesar 146,81 % pada tahun 2022 menjadi 
negatifRp4.210.334 ribu. Selanjutnya, pada tahun 2023 terjadi peningkatan ams keluar 
sebesar 220,54% menjadi negatif Rpl3.485.866 ribu. Na.mun, pada tahun 2024 terjadi 
penurunan arus kas keluar sebesar 4,53% menjadi negatif Rp 12.876.142 ribu. Pada 
periode 30 Juni 2025 (selama enam bulan) ams kas investasi NAIK tercatat sebesar 
negatif Rp2.350. l 8 l ribu. 

• Ams kas bersih dari aktivitas pendanaan pada tahun 2021 tercatat negatif Rp2.040.094 
ribu, kemudian meningkat signifikan sebesar 1.554,91 % pada tahun 2022 menjadi 
Rp29.637.060 ribu. Pada tahun 2023, ams kas pendanaan mengalami penumnan sebesar 
48,29% menjadi Rpl5 .221.789 ribu, namun kembali meningkat tajam pada tahun 2024 
sebesar 268,00% menjadi Rp56.028.568 ribu. Peningkatan tersebut terutama bersumber 
dari tambahan modal disetor dan peningkatan penerimaan pinjaman bank. Pada periode 
30 Juni 2025 (se\ama enam bulan) arus kas pendanaan NAIK tercatat sebesar negatif 
Rp l 1.879.600 ribu. 
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2. 7.4 Analisis Rasio Keuangan 

Rasio Likuiditas 
Current Ratio 

uick Ratio 
Cash Ratio 

Rasio Aktivitas 
Per utaran Piutan Usaha 

Pihak Ketioa 

Pihak Berelasi 
Perputaran Uang Muka 
Pemberi Ke ·a 

Rasio Solvabilitas 
Debt to Asset Ratio 
Debt to E uity Ratio 

Rasio Profitabilitas 
Gross Mar in 
0 erational Profit Mar in 
Net Pro II Mar in 
ROA 
ROE 

Sumber: Laporan Audit NAIK 

Rasio Likuiditas 

158 23% 152 88% 
112.37% 97,58% 

5,61% 18 85% 

94 103 
10 l 

107 174 
12 4 

21 41 
39,70 1,40 

74 80 

74.94% 71,46% 
299,11% 250,40% 

30,16% 29,70% 
14,01% 15,38% 
9,81% 10,14% 

11 ,50% 9,52% 
45,90% 33,34% 

144 16% 365 25% 550 28% 
121,69% 299,61% 471,03% 

17,21% 135 51 % 96.17% 

93 43 166 
3 0 2 

108 92 142 
15 2 7 

26 12 12 
12,73 1,24 0,21 

264 76 145 

62 15% 25 19% 17,48% 
164,21% 33,66% 21,18% 

30,78% 29,52% 29,33% 
18,00% 20,10% 15,71% 
10,60% 14,92% 13,84% 
6,95% 12,88% 6,09% 

18,36% 17 21% 7 38% 

Rasio likuiditas merupakan suatu rasio keuangan yang bertujuan untuk mengetahui sejauh 
mana kemampuan perusahaan clalam melunasi kewajiban jangka pencleknya. Beberapa rasio 
keuangan yang masuk dalam kategori ini antara lain adalah: 

l . Current Ratio 
Rasio keuangan yang digunakan untuk mengukur kemampuan perusahaan clalam 
memenuhi kewajiban jangka pendeknya dengan menggunakan aset lancar yang 
dimilikinya. Rasio ini memberikan gambaran tentang tingkat likuiditas perusahaan, 
dengan fokus pacla aset likuid yang tersedia langsung untuk membayar kewajiban. Rasio 
lancar NAIK pada periode 31 Desember 2021 - 30 Juni 2025 tercatat sebesar 158,23%, 
152,88%, 144, 16%, 365,25%, clan 550,28%. 

2. Quick Ratio 
Rasio cepat pada clasarnya mempunyai tujuan yang sama dengan rasio lancar, namun 
sebagian orang merasa bahwa hasil perhitungan rasio lancar yang menghitung seluruh 
aset lancar kurang tajam, oleh karena itu beberapa pos sepe1ti persediaan yang dianggap 
kurang lancar, dikeluarkan dalam perhitungan rasio cepat. Rasio cepat pada periode 
31 Desember 2021 - 30 Juni 2025 tercatat sebesar 112,37%, 97,58%, 121,69%, 
299,61%, clan 471,03%. 
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3. Cash Ratio 
Rasio keuangan yang digunakan untuk mengukur kemampuan perusahaan dalam 
memenuhi kewajiban jangka pendeknya menggunakan aset yang paling likuid, yaitu 
kas dan setara kas. Rasio ini memberikan gambaran tentang tingkat likuiditas 
perusahaan, dengan fokus pada aset likuid yang tersedia langsung untuk membayar 
kewajiban. Rasio kas NAIK pada periode 31 Desember 2021 - 30 Juni 2025 tercatat 
sebesar5,61%, 18,85%, 17,21%, 135,51%,dan96,17%. 

Rasio Aktivitas 

Rasio aktivitas (activity ratio) adalah rasio yang digunakan untuk mengukur tingkat efisiensi 
pemanfaatan sumber daya perusahaan atau menilai kemampuan perusahaan dalam 
melaksanakan aktivitas sehari-hari. Berikut adalah rasio yang termasuk dalam kategori ini. 

1. Rasio Perputaran Piutang Usaha 
Rasio perputaran piutang usaha merupakan indikator keuangan yang digunakan untuk 
mengukur efektivitas perusahaan dalam mengelola piutang usaha baik pada pihak ketiga 
maupun pihak berelasi. Rasio ini menunjukkan seberapa cepat perusahaan dapat 
menagih piutang usaha pihak ketiga dan pihak berelasi dari debitur dalam satu periode 
tertentu. Rasio perputaran piutang usaha pihak ketiga NAIK pada periode 
31 Desember 202 I - 30 Juni 2025 tercatat selama 94 hari, 103 hari, 93 hari, 43 hari, 
dan 166 hari. Rasio perputaran piutang usaha pihak berelasi NAIK pada periode 31 
Desember 2021 - 30 Juni 2025 tercatat selama 10 hari, 1 hari, 3 hari, 0 hari, dan 2 hari. 

2. Rasio Perputaran Persediaan 
Rasio ini merupakan rasio yang digunakan untuk melihat berapa hari persediaan 
berubah menjadi penjualan. Rasio perputaran persediaan NAIK pada periode 
31 Desember 2021- 30 Juni 2025 tercatat selama 107 hari, 174 hari, 108 hari, 92 hari, 
dan 142 hari. 

3. Rasio Perputaran Uang Muka 
Rasio ini merupakan rasio yang digunakan yang mengukur seberapa efisien perusahaan 
menggunakan uang muka yang diberikan (advance payments) untuk mendukung 
aktivitas operasional atau menghasilkan pendapatan. Rasio perputaran uang muka 
NAIK pada periode 31 Desernber 2021 - 30 Juni 2025 tercatat selama 12 hari, 4 hari, 
15 hari, 2 hari, dan 7 hari. 

4. Rasio Perputaran Utang Usaha 
Rasio ini merupakan rasio yang digunakan untuk mengukur seberapa cepat perusahaan 
membayar utang usaha (kewajiban kepada pemasok) selama periode tertentu baik 
kepada pihak ketiga dan pihak berelasi. Rasio ini memberikan gambaran mengenai 
efisiensi perusahaan dalam mengelola kewajiban jangka pendek kepada pemasoknya. 
Rasio utang usaha pihak ketiga NAIK pada periode 31 Desember 2021 - 30 Juoi 2025 
tercatat selama 21 hari, 41 hari, 26 hari, 12 hari, dan 12 hari. Rasio utang usaha pihak 
berelasi NAIK pada periode 31 Desember 2021 - 30 Juni 2025 tercatat selama 39,70 
hari, 1,40 hari, 12,73 hari, 1,24 hari, dan 0,21 hari. 
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5. Rasio Perputaran Uang Muka Pemberi Kerja 
Rasio ini merupakan rasio yang digunakan untuk mengukur seberapa cepat uang muka 
yang diterima dari pemberi kerja (advance from customers) berputar atau diakui 
menjadi pendapatan melalui penyelesaian pekerjaan/proyek. Rasio perputaran uang 
muka pemberi ke1ja NAIK pada periode 31 Desember 2021 - 30 Juni 2025 tercatat 
selama 74 hari, 80 hari, 264 hari, 76 hari, clan 145 hari. 

Rasio Solvabilitas 

Rasio solvabilitas (solvency ratio) adalah rasio yang digunakan untuk mengukur kemampuan 
perusahaan untuk melunasi utang-utangnya. Berikut adalah rasio yang tennasuk dalam 
kategori ini. 

1 . Debt to asset ratio 
Rasio ini merupakan perbandingan antara total debt terhadap total aset Perusahaan. 
Semakin tinggi rasio ini semakin tinggi pula risiko keuangan Perusahaan. Adapun 
tingkat rasio liabil itas terhadap total aset NAIK pada periode 31 Desember 2021 -
30 Juni 2025 tercatat sebesar 74,94%, 71,46%, 62,15%, 25,19%, dan 17,48%. 

2. Debt to equity ratio 
Rasio ini merupakan perbandingan antara total debt terhadap total ekuitas atau modal 
perusahaan. Rasio satu menunjukkan jumlah liabilitas sama dengan jumlah ekuitas. 
Berdasarkan figur rasio keuangan diatas dapat dilihat bahwa rasio liabi litas terhadap 
ekuitas NAIK pada periode 31 Desember 2021 - 30 Juni 2025 tercatat sebesar 299, 11 %, 
250,40%, 164,21 %, 33,66%, dan 21,l 8%. 

Rasio Profitabilitas 

Rasio profitabilitas menunjukkan kemampuan suatu perusahaan untuk memperoleh laba 
dalam operasinya. Berikut adalah rasio yang termasuk dalam kategori ini. 

1. Gross Profit Margin (Rasio Laba Kotor) 
Rasio ini digunakan untuk mengukur kemampuan perusahaan dalam menghasilkan laba 
kotor. Rasio ini menunjukkan persentase dari setiap mpiah pendapatan terhadap 
pembentukan laba kotor. Berdasarkan figur rasio keuangan diatas dapat dilihat bahwa 
rasio laba kotor NAIK pada periode 31 Desember 2021 - 30 Juni 2025 tercatat sebesar 
30,16%, 29,70%, 30,78%, 29,52%, dan 29,33%. 

2. Operating Margin (Rasio Laba usaha) 
Rasio ini digunakan untuk mengukur kemampuan pemsahaan dalam menghasilkan laba 
operasi. Rasio ini menunjukkan persentase dari setiap rupiah pendapatan terhadap 
pembentukan laba operasi. Berdasarkan figur rasio keuangan diatas dapat dilihat bahwa 
rasio laba operasi NAIK pada periode 31 Desember 2021 - 30 Juni 2025 tercatat sebesar 
14,01%, 15,38%, 18,00%, 20,10%, dan 15,71%. 

3. Net Profit Margin (Rasio Laba Bersih) 
Rasio ini digunakan untuk mengukur kemampuan pernsahaan dalam menghasilkan laba 
bersih. Rasio ini menunjukkan persentase dari setiap rupiah pendapatan terhadap 
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pembentukan laba bersih. Berdasarkan figur rasio keuangan diatas dapat dilihat bahwa 
rasio laba bersih NAIK pada periode 31 Desember 2021 - 30 Juni 2025 tercatat sebesar 
9,81%, 10,14%, 10,60%, 14,92%, dan 13,84%. 

4. Ratio Return On Asset (ROA) 
Rasio ini digunakan untuk mengukur kemampuan perusahaan dalarn menghasilkan laba 
bersih dengan mengunakan seluruh aset perusahaan. Berdasarkan figur rasio keuangan 
diatas dapat dilihat bahwa rasio ROA NAIK pada periode 31 Desember 2021 - 30 Juni 
2025 tercatat sebesar 11,50%, 9,52%, 6,95%, 12,88%, dan 6,09%. 

5. Ratio Return On Equity (ROE) 
Rasio ini digunakan untuk rnengukur kemampuan perusahaan dalam menghasilkan laba 
bersih dengan mengunakan ekuitas pcrusahaan. Berdasarkan figur rasio keuangan diatas 
dapat dilihat bahwa rasio ROE NAIK pada periode 31 Desember 2021 - 30 Juni 2025 
tercatat sebesar 45,90%, 33,34%, 18,36%, 17,21 %, dan 7,38%. 

2.8. Kilas Kinerja NAIK pada tahun 2024 

Pada tahun 2024, NAIK mencatat kontrak baru dari sejumlah perusahaan. Perolehan kontrak 
baru dari sejumlah perusahaan mencerminkan keberhasilan NAIK yang fokus dalam 
mendiversifikasi portofolio di berbagai proyek. 

Dengan keberhasilan ini NAIK merangkum beberapa proyek yang menjadi capaian penting 
di tahun 2024. Capaian penting meliputi jumlah proyek dengan nominal yang tinggi dan 
proyeksi keberhasilan tim NAIK untuk menyelesaikan pekerjaan. Berikut merupakan proyek 
pen ting NAIK pada tahun 2024: 

1. Sinar Mas Group: Fire Fighting System Autowarehouse BMl & BM3 
2. Waskita Nidnya LRS KSO: FM200 Single System and Fire Alam System LRT Jakarta 

Fase l B Velodrome - Manggara Zona 1 

3. PT Nipsea Paint & Chemicals: Supply & Installation Fire Protection System Phase l 
Purwakarta 

4. PT Riau Andalan Pulp and Paper: Installation Fire Alarm BMl & Converting Project 
5. PT Phoenix Resources In ternational: Fire Suppression System - Tarakan Project 
6. PT Hutama Karya: Fire Fighting Equipment Add on Combine Cycle Power Plant 650 

M\.V - Muara Tawar 
7. Tan Phat Etek: Supply & Installation Fire Protection System Vinfast Indonesia Paintshop 

Project 
8. PT Indokeppel Datacentre JKT: Maintanance Phase 1 dan 3 
9. PT Sinar Artha Mulia: Fire Suppresion Inergen System at Eka Hospital MT Haryono 
10. WG - WIKA KSO: Fire Suppresion Inergen System at BMKG Jakarta 
11 . PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk: Fire Suppresion Inergen System -

Kementrian Sekretariat Negara IKN 
12. KSO Adhi - Jaya Konstruksi : Fire Suppresion Inergen System - Data Center otoritas 

IKN 
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13. PT Brantas Abipraya: Fire Suppresion lnergen System - RS UPT Vertikal Papua 
14. KSO Adbi - Penta: Fire Suppresion Inergen & ASD System - Istana Wakil Presiden 

IKN 
15. PT Sinar Artha Mulia: Fire Suppresion Inergen System - Eka Hospital BSD Proton 

2.9. Informasi Perpajakan 

Pada periode 30 Juni 2025, NAIK tercatat memiliki utang pajak sebesar Rp3.685.063.874. 
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3. TINJAUAN MAKRO EKONOMI 

3.1. Perekonomian Global dan Domestik 

Ketidakpastian ekonomi global mulai menunjukkan tanda-tanda mereda, meskipun tetap 
berada pada level yang tinggi akibat dinamika negosiasi tarif timbal batik antara Amerika 
Serikat (AS) dan ketegangan geopolitik di kawasan Timur Tengah. Sejumlah indikator 
mengonfirmasi bahwa kebijakan tarif AS memberikan dampak terhadap perlambatan 
ekonomi global. Pertumbuhan ekonomi di negara-negara maju seperti AS, Eropa, dan Jepang 
cenderung menurun, meskipun mereka menerapkan kebijakan fiskal yang ekspansif serta 
pelonggaran moneter. Di sisi lain, pe11umbuhan ekonomi Tiongkok melambat karena 
penurunan ekspor khususnya ke AS di tengah lesunya permintaan domestik. Sementara itu, 
hldia diperkirakan akan mencatat pertumbuhan ckonomi yang cukup baik, didukung olch 
kuatnya investasi. Tekanan inflasi di AS pun mulai menurun seiring melarnbatnya aktivitas 
ekonomi, walaupun inflasi pada kelompok barang sempat naik akibat kebijakan tarif. Hal ini 
memperkuat ekspektasi pasar terhadap kemungkinan penurunan suku bunga acuan The Fed 
(Fed Funds Rate) ke depan. Di pasar keuangan global, Pergeseran arus modal dari Amerika 
Serikat menuju aset-aset yang dianggap lebih aman, serta ke inst:rumen keuangan di negara 
berkembang, masih terns berlangsung. Dinamika ini berkontribusi pada berlanjutnya 
pelemahan nilai indeks dolar AS terhadap mata uang negara-negara maju (DXY) maupun 
ncgara berkembang (ADXY). 

Figur 12. Pertumbuhan PDB Dunia, PMI Global 
Pertumbuhan PDB Dunia PMI Global 
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Figur 13. Indeks Keyakinan Konsumen, Penjualan Eceran Global 
lndeks Kevakina11 Konsumen Per,jualan Eceran Global 
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Figur 14. Inflasi Global, Harga Komoditas Ekspor Indonesia 
lnjfasl Global 
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Figur 15. Indeks Ketidakpastian Global, Yield UST lOY dan JGB JOY se1ta Indeks Saham 
AS, 
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Figur 16. Kinerja Dolar AS dan Persepsi Risiko Negara Berkembang, Al iran Modal Ke 
Negara Berkembang 
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3.2. Pertumbuhan Ekonomi Indonesia 

Pertumbuhan ekonomi Indonesia perlu terns diperkuat di tengah meningkatnya 
ketidakpastian global yang disebabkan oleh kebijakan tarif dari AS dan eskalasi ketegangan 
geopolitik. Aktivitas ekonomi pada triwulan II tahun 2025 menunjukkan perbaikan pada 
kine1ja ekspor nonmigas, yang didorong oleh strategi front loading ekspor ke AS sebagai 
langkah antisipatif dari para eksportir terhadap penerapan tarif baru. Di sisi lain, kontribusi 
permintaan domestik, khususnya dari konsumsi rumah tangga dan investasi, perlu terus 
ditingkatkan untuk menopang pertumbuhan ekonorni. Dari perspektif fiskal, Pemerintah 
mendorong percepatan realisasi belanja melalui kebijakan pemberian gaji ke-13 bagi 
Aparatur Sipil Negara (ASN). Subsidi transpo1tasi dan peningkatan bantuan sosial bagi 
Keluarga Penerima Manfaat (KPM) turut diperkuat sebagai bagian dari upaya menjaga daya 
beli masyarakat. Semcntara itu, dari sisi Bank Indonesia, pelonggaran kcbijakan moneter 
dilakukan melalui penurunan suku bunga dan pelonggaran likuiditas, yang dise1tai dengan 
peningkatan insentif likuiditas makroprudensial guna mendorong penyaluran kredit 
pembiayaan ke sektor-sektor prioritas. 

Figur 17. Pertumbuhan PDB Domestik dan Komponen Berdasarkan Pengeluaran dan 
Lapangan Usaha 
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Figur 18. Pertumbuhan Ekonomi Regional Triwulan 12025 dan Indeks Keyakinan 
Konsumen 

Pertumbuhan Ekonoml Reglonal Trlwulan I 202S 

"" "' 

lndeks Ke yak/nan Konsumen 
IM'b~.v,\(ll\lllfr.ffi /'\l~lii;nnRp' ~~!l.i 

-1",ri,.,tl,;,,)rt •ltp}p.,, 

Sumber: BPS. diolah Sumber: Bank Indonesia. ' Data s.d Mei 2025 

Sumber: Laporan Tinjauan Kebijakan Moneter Bank Indonesia Juni 2025 
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Figur 19. Nilai Tukar Petani, Penjualan Eceran 
Nila/ Tukar Petanl Penj ua/an Eceran 
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Figur 20. Realisasi Pendapatan dan Belanja Negara (APBN), Purchasing Managers' Index 
(PMI) Manufaktur 
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sumber: Kementerian Keuangan sumber: Markit Economics 
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Figur 21. Ekspor Nonrnigas, Ekspor Nonmigas ke Negara Tujuan Utama 
Ekspor Nonmigas Ekspor Nonmigas ke Negara Tujuan Utama 
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Figur 22. Ekspor Nonmigas Daerah, lmpor Nonmigas 
Ekspor Nonmlgas Oaerah lmpor Nonmigas 

Sumbcr: Kementerian Keuangan, diolah Bank lndonesiil. Sumbcr: Kementerian Keuangan, diolah Bank Indonesia. 
·oata s.d April 2025 ·oata s.d Mei 202s 

Sumber: Laporan Tinjauan Kebijakan Moneter Bank Indonesia Juni 2025 

Figur 23. Impor Barang Konstruksi 
lmpor Harang Kanstruksi 
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Surnbcr: Kemcntcrian Kcuangan, diolah Batik Indonesia. 
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Neraca Pembayaran Indonesia (NPI) tetap menunjukkan kine1ja yang solid, didukung oleh 
berlanjutnya ams masuk modal asing ke investasi portofolio, yang turut memperkuat 
ketahanan sektor ekstemal. Pada April 2025, neraca perdagangan mencatat surplus scbesar 
0,2 miliar dolar AS, melanjutkan capaian positif pada Maret 2025 yang mencatat surplus 
sebesar 4,3 miliar dolar AS. J(jnetja ekspor yang kuat diperkirakan akan berlanjut pada 
triwulan II 2025, terutama ditopang oleh komoditas utama seperti minyak kelapa sawit 
(CPO), mesin listrik, besi baja, dan kimia organik. 

Arus masuk dana asing ke pasar portofolio domestik, khususnya dalam bentuk Surat 
Berharga Negara (SBN), terns berlangsung seiring dengan prospek ekonomi Indonesia yang 
tetap positif, imbal basil instrument keuangan Indonesia yang kompetitif, serta menurunnya 
ketidakpastian di pasar keuangan global. Hingga 16 Juni 2025, aliran modal asing ke SBN 
mencatat net inflows sebesar I , 7 mi liar dolar AS. 

Posisi cadangan devisa per akhir Mei 2025 tercatat tinggi, yakni sebesar 152,5 miliar dolar 
AS, setara dengan pembiayaan 6,4 bulan impor atau 6,2 bulan impor dan pembayaran utang 
luar negeri Pemerintah, dan masih berada jauh di atas standar kecukupan intemasional yang 
sekitar 3 bulan impor. 
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Figur 24. Neraca Pembayaran Indonesia, Neraca Perdagangan 
Neraca Pembayaran Indonesia 
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Figur 25. Aliran Modal Asing, Cadangan Devisa 
A/iron IV/oda/ Asing Cadangan Devisa 
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Figur 26. Indeks Rupiah terhadap USD, Negara Maju kecuali AS, dan Negara Berkembang, 
Suku Bunga Kebijakan Negara Kawasan 
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Nilai tukar Rupiah mengalami penguatan yang didukung oleh langkah stabilisasi yang 
ditempuh Bank Indonesia serta peningkatan pasokan valuta asing baik dari pelaku domestik 
maupun asing. Hingga 17 Juni 2025, nilai tukar Rupiah terhadap dolar AS tercatat menguat 
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sebesar 0,06% (ptp) dibandingkan akhir bulan sebelumnya. Penguatan Rupiah juga terjadi 
terhadap mata uang negara-negara berkembang mitra dagang utama Indonesia, serta 
terhadap maL:'l uang negara-negara maju selain dolar AS. Kondisi ini didorong oleh aliran 
modal asing, kbususnya ke instrumen SBN, serta meningkatnya pasokan valas dari pelaku 
usaha domestik, seiring dengan meningkatnya konversi devisa basil ekspor oleb eksportir 
pasca penerapan kebijakan Pemerintab yang memperkuat pengelolaan Devisa Hasil Ekspor 
Sumber Daya Alam (DHE SDA). 

Inflasi Indeks Harga Konsumen (IHK) pada Mei 2025 tetap berada dalam kisaran yang 
tetjaga, sehingga turut mendukung stabiiitas makroekonomi. Pada periode tersebut, IHK 
mencatat tingkat inflasi sebesar 1,60% secara tahunan (yoy). Inflasi inti juga menunjukkan 
kondisi yang terkendali dengan tingkat sebesar 2,40% (yoy), mencerminkan konsistensi 
kcbijakan suku bunga Bank Indonesia (BI-Rate) dalam mengarahkan ekspektasi inflasi agar 
tetap sesuai dengan target yang ditetapkan. Sementara itu, kelompok komoditas pangan 
bergejolak (volatile.food) mengalami deflasi sebesar 1,17% (yoy). Stabilitas inflasi pangan 
didukung oleh ketersediaan pasokan komoditas pangan utama serta sinergi yang kuat antara 
pemerintah pusat dan daerah melalui Tim Pengendalian Inflasi Pusat dan Daerah 
(TPIP/TPID), yang diimplementasikan melalui program Gerakan Nasional Pengendalian 
Intlasi Pangan (GNPIP). Inflasi pada kelompok administered prices tercatat sebesar 1,36% 
(yoy), mengalami kenaikan dibandingkan bulan sebelumnya yang sebesar 1,25% (yoy), 
terutama disebabkan oleb kenaikan tarif air minum PDAM dan harga rokok, scbagai dampak 
lanjutan dari penyesuaian cukai basil tembakau. 

Figur 27. Inflasi IHK Provinsi 
l11/lasi /HK Provinsi 

■ 2911. ~ur.i; !$~ 

. ,,.,'"el,1< , ...,_ 

■ 1<1:1 l s-<A 

». .... ,. 

i:::::w 
~&+: 

Su.mbcr: BPS 

~ .. 
_ r.._.-\411 
ltollltt-19,nT-•~ 

--u- ~...i- r.-,.1l'. 
-....w<a(_, J-.,,, .-m11J.r 
.._,.,UJ F,.:,,.o•.-q;,~~ 
--~ lo\ ''""""""',,,_,1., 

Sumber: Laporan Tinjauan Kebijakan Moneter Bank Indonesia Juni 2025 

Figur 28. Inflasi IHK dan Komponen, Ekspcktasi Inflasi 
lnJlasl 11/K dan Komponen Ekspektasl rnjlasl 
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Dalam rangka memperkuat efektivitas kebijakan moneter, Bank Indonesia terus 
mengoptimalkan respons melalui strategi operasi moneter yang pro-pasar guna 
memperlancar ttansmisi kebijakan suku bunga pasca penurunan BI-Rate. Di pasar uang, 
sebagai respons terhadap penurunan BI-Rate pada Mei 2025 dan implementasi operasi 
moneter, suku bunga overnight INDONIA mengalami penurunan menjadi 5,34% per 17 Juni 
2025, dari sebelumnya 5,77% sebelum pengumuman penurunan BI-Rate. Demikian pula, 
suku bunga Sekuritas Rupiah Bank Indonesia (SRBI) untuk tenor 6, 9, dan 12 bulan per 13 
Juni 2025 masing-masing turun menjadi 6,22%, 6,26%, dan 6,27%, lebih rendah 
dibandingkan sebelum penurunan BI-Rate yang masing-masing tercatat sebesar 6,40%, 
6,44%, dan 6,47%. 

lmbal hasil Surat Berharga Negara (SBN) juga menunjukkan penurunan, dengan yield SBN 
tenor 2 tahun turun dari 6,16% menjadi 6,13%, dan untuk tenor 10 tahun dari 6,84% menjadi 
6,71 %. Di sektor perbankan, suku bungajuga mulai menunjukkan tren penurunan, meskipun 
secara bertahap. Suku bunga deposito 1 bulan tercatat sebesar 4,81 % pada Mei 2025, sedikit 
lebih rendah dibandingkan 4,83% pada April 2025. Sementara itu, suku bunga kredit turun 
ti pis dari 9, 19% pada April 2025 menjadi 9, 18% pada Mei 2025. 

Figur 29. Perkembangan Rasio AL/DPK Perbankan, Likuiditas Perbankan dan 
Perekonomian 
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Figur 30. Suku Bunga Kebijakan Bank Indonesia dan lndONIA, Transmisi BI Rate kcpada 
SBDK 
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Figur 31 . Suku Bunga Perbankan, Perkembangan Kredit dan DPK 
Suku Bunga Perbankan 
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Figw- 32. Permodalan Jndustri Perbankan, Rasio Kredit Bermasalah (NPL) 
Permodalan Jndustri Perbankan Rosio Kredit Bermasalah {NPL) 
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Strategi operasi moneter yang bersifat pro-pasar terus diperkuat guna mendukung efektivitas 
transmisi kebijakan moneter melalui ketersediaan likuiditas yang memadai. Dalam kerangka 
tersebut, pemanfaatan instmmen moneter berbasis pasar seperti SRBI (Sekuritas Rupiah 
Bank Indonesia), SVBI (Sekuritas Valas Bank Indonesia), dan SUVBI (Sekuritas Utang 
Valas Bank Indonesia) terns dioptimalkan. Per 16 Juni 2025, posisi outstanding SRBI 
tercatat mencapai Rp8 l l, 11 triliun, berkontribusi terhadap ekspansi likuiditas dalam rangka 
pelaksanaan kebijakan moneter. Pada periode yang sama, posisi SVBI dan SUVBI masing­
masing tercatat sebesar 2.060,5 juta dolar AS dan 480 juta dolar AS. Pembelian SBN oleh 
Bank Indonesia terdiri atas transaksi di pasar sekunder sebesar Rp87,04 triliun dan di pasar 
primer dalam bentuk Surat Perbendaharaan Negara (SPN), tem1asuk instrumen syariah, 
sebesar Rp37 ,29 triliun. 

Peran intermediasi perbankan melalui penyaluran kredit dalam mendukung pertumbuhan 
ekonomi perlu terus diperkuat. Pada Mei 2025, pertumbuhan kredit tercatat sebesar 8,43% 
secara tahunan (yoy), melambat dibandingkan capaian April 2025 yang sebesar 8,88% (yoy). 
Dari sisi penawaran, minat perbankan terhadap investasi pada surat-surat berharga masih 
cukup tinggi, seiring dengan mulai meningkatnya standar penyaluran kredit (lending 
standard). Sementara itu, kondisi likuiditas perbankan tetap te1jaga dengan baik, meskipun 
pertumbuhan Dana Pibak Ketiga (DPK) mengalami perlambatan, dari 5,51 % (yoy) pada 
awal Januari 2025 menjadi 4,29% (yoy) pada Mei 2025. 
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Dari sisi permintaan, pertumbuhan kredit terntama didorong oleh sektor industri, jasa sosial, 
dan sektor lainnya. Namun demikian, penyaluran kredit kepada sektor perdagangan, 
pe11anian, dan jasa dunia usaha masih perlu ditingkatkan guna memperkuat pembiayaan 
terhadap kegiatan ekonomi riil. Berdasarkan jenis penggunaannya, kredit investasi tumbuh 
sebesar 13,74% (yoy), kredit modal kerja sebesar 4,94% (yoy), dan kredit konsumsi sebesar 
8,82% (yoy) pada Mei 2025. Di sisi lain, pembiayaan syariah mencatatkan pertumbuhan 
sebesar 9, 19% (yoy), sementara kredit kepada UMKM tum bub lebih moderat sebesar 2, 17% 
(yoy). 

Total insentifKebijakan Likuiditas Makroprudensial (KLM) yang disalurkan hingga minggu 
kedua Juni 2025 mencapai Rp372 triliun, dengan distribusi kepada kelompok bank sebagai 
berikut: bank BUMN sebesar Rpl64 tiiliun, bank umum swasta nasional (BUSN) sebesar 
Rp 166,4 triliun, Bank Pcmbangunan Daerah (BPD) scbesar Rp36 triliun, dan Kantor Ca bang 
Bank Asing (KCBA) sebesar Rp5,6 triliun. 

Stabilitas sektor perbankan tetap terjaga dengan baik dan mendukung ketahanan sistem 
keuangan secara keseluruhan. Likuiditas perbankan tetap memadai sebagaimana tercermin 
dari rasio Alat Likuid terhadap Dana Pihak Ketiga (AL/DPK) yang mencapai 24,98% pada 
Mei 2025. Dari sisi pe1modalan, rasio kecukupan modal (Capital Adequacy Ratio/CAR) 
perbankan per April 2025 masih berada pada tingkat yang solid sebesar 25,41%, yang 
menunjukkan kapasitas kuat untuk menyerap risiko. Sementara itu, tingkat risiko kredit tetap 
rendah, tercermin dari rasio kredit bermasalah (Non-Performing Loan/NPL) bruto sebesar 
2,24% dan neto sebesar 0,83% pada April 2025. Hasil uji k.etabanan (stress test) yang 
dilakukan oleh Bank Indonesia juga menunjukkan bahwa sektor perbankan tetap kuat, 
ditopang oleh kemampuan membayar dan profitabilitas korporasi yang terjaga. 

3.3. PDB Menurut Lapangan Usaha 

Pertumbuhan Ekonomi Tri"wulan 11-2025 Terhadap Triwulan 1-2025 (O-to-O) 

Figur 33. Pertumbuhan PDB Beberapa Lapangan Usaha (Q-to-Q) (persen), Triwulan 11-
2024, Triwulan 1-2025, dan Triwulan Il-2025 
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Pada triwulan II-2025, perekonomian Indonesia mengalami pertumbuhan sebesar 4,04 
persen dibandingkan triwulan sebelumnya ( q-to-q). Hampir seluruh lapangan usaha 
mencatatkan pertumbuhan, kecuali Pengadaan Listrik dan Gas yang mengalami kontraksi 
sebesar 2,61 persen. Pertumbuhan tertinggi dicatatkan oleh sektor Pertanian, Kehutanan, dan 
Perikanan sebesar 13,53 persen, disusul oleh sektor Transportasi dan Pergudangan sebesar 
6,58 persen, serta Penyediaan Akomodasi dan Makan Minum sebesar 6,43 persen. Sementara 
itu, dua sektor utama yang memiliki kontribusi besar, yakni Industri Pengolahan dan 
Perdagangan Besar dan Eceran, Reparasi Mobil dan Sepeda Motor, juga tumbuh masing­
masing 1,38 persen dan 3,12 persen. 

Struktur PDB Indonesia pada triwulan 11-2025 berdasarkan lapangan usaha atas dasar harga 
berlaku relatif stabil. Perekonomian masih didominasi oleh lndustri Pengolahan dengan 
kontribusi 18,67 persen, diikuti oleh Pertanian, Kehutanan, dan Perikanan sebesar 13,83 
persen, Perdagangan Besar dan Eceran, Reparasi Mobil dan Sepeda Motor sebesar 13,02 
persen, Konstruksi sebesar 9,48 persen, serta Pertambangan dan Penggalian sebesar 8,59 
persen. Secara keseluruhan, kelima sektor utama ini menyumbang 63,59 persen terhadap 
perekonomian nasional. 

Pertumbuhan Ekonomi Triwulan 11-2025 Terhadap Triwulan II-2024 (Y-on-Y) 

Figur 34. Pertumbuhan PDB Beberapa Lapangan Usaha (Y-on-Y) (persen), Triwulan II-
2024, Triwulan I-2025, dan Triwulan ll-2025 
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Pada triwulan IJ-2025, perekonomian Indonesia meningkat 5, 12 persen dibandingkan 
periode yang sama tahun sebelumnya (y-on-y). Pertumbuhan positif tercatat di seluruh 
lapangan usaha. Kenaikan tertinggi te1jadi pada sektor Jasa Lainnya yang tumbuh 11,31 
persen, disusul oleh Jasa Perusahaan sebesar 9,31 persen, Transportasi dan Pergudangan 
sebesar 8,52 persen, serta Penyediaan Akomodasi dan Makan Minum sebesar 8,04 persen. 

38 
Business Vnlrrnfion Unit 

]nknrtn 



KJPP GUNTUR EKJ ANDRI & REKAN 
Studi Kelayakan - PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

4. ASPEK P ASAR 

4.1. Kondisi Pasar Jndustri Konstruksi 

Sektor konstruksi di Indonesia terus mengalami pertumbuhan signifikan dari tahun ke tahun. 
Di tahun 2025, berbagai Proyek Strategis Nasional (PSN) yang selaras dengan Asta Cita 
Presiden Prabowo Subianto tengah be1jalan. Untuk mewujudkan cita-cita besar tersebut, 
Kementerian Pekerjaan Umum mengusung visi Renstra 2025-2029 yakni "Terwujudnya 
Indonesia Maju dalam Mendukung Pondasi Emas 2045 melalui Penyelenggaraan 
lnfrastruktur Pekerjaan Umurn yang Andal dan Berkelanjutan" dengan sasaran utama "PU 
608" yakni efisiensi investasi (ICOR kurang dari 6), pengentasan kemiskinan menuju 0%, 
dan mendorong pertumbuhan ekonomi dengan target 8% per tahun. 

Artikel "Konstruksi Indonesia Harus Mengedepankan Prinsip Keberlanjutan" yang 
diterbitkan oleh Direktorat Jenderal Bina Konstruksi Kementerian PUPR menegaskan bahwa 
arab pembangunan sektor konstruksi di Indonesia harus bertransformasi rnenuj u praktik yang 
berkelanjutan. Prinsip keberlanjutan kini menjadi fondas i utama dalam seluruh tahapan 
proyek, mulai dari perencanaan, pelaksanaan, hingga pemeliharaan. Hal ini sejalan dengan 
amanat Permen PUPR No. 9 Tahun 2021 tentang Pedoman Penyelenggaraan Konstruksi 
Berkelanjutan, yang menempatkan efisiensi sumber daya, pengurangan emisi, dan tanggung 
jawab lingkungan sebagai bagian integral dari penyelenggaraan konstruksi nasional. 

Dirjen Bina Konstruksi menekankan bahwa penerapan keberlanjutan tidak hanya 
menyangkut aspek lingkungan, tetapi juga efisiensi ekonomi dan kescjabteraan sosial. Untuk 
mendukung hal ini, pemerintah mendorong adopsi teknologi modem seperti Building 
Information Modeling (BIM), lean construction, modular construction, serta penerapan 
konsep net-zero carbon. Penggunaan teknologi tcrsebut diharapkan dapat meningkatkan 
efisiensi biaya dan waktu proyek, sekaligus menekan dampak ekologis yang timbul dari 
aktivitas konstruksi. 

Selain itu, peran Quantity Surveyor (QS) juga disoroti sebagai elemen penting dalam 
memastikan bahwa keberlanjutan tercermin dalam seluruh siklus proyek melalui pendekatan 
lifecycle cost. QS berperan dalam mengintegrasikan perhitungan biaya yang tidak hanya 
efisien secara finansial, tetapi juga berorientasi pada nilai keberlanjutan jangka panjang. 
Dukungan terhadap lembaga profesi seperti lkatan Quantity Surveyor Indonesia (IQSI) 
menjadi penting dalam rneningkatkan kompetensi tenaga kerja agar siap menghadapi 
perubahan paradigrna tersebut. 

Lebih jauh, prinsip keberlanjutan juga diarahkan untuk diimplementasikan dalam Proyek 
Strategis Nasional (PSN) yang tengah berjalan, terutama proyek inftastruktur berskala besar 
seperti jalan to!, pelabuhan, dan pembangunan lbu Kota Nusantara (IKN). Dengan dernikian, 
perusahaan konstruksi yang lebih cepat mengadopsi praktik ramah lingkungan akan memiliki 
keunggulan kompetitif dalam memenangkan proyek-proyek pemerintah ke depan. 

Secara keseluruhan, arah kebijakan ini menunjukkan bahwa sektor konstruksi Indonesia 
sedang bergerak menuju model pembangunan yang lebib hijau, efisien, dan berdaya saing 
global. Namun, tantangan masih ada, terutama terkait tingginya biaya awal adopsi teknologi, 
keterbatasan SOM terlatih, serta perlunya integrasi keberlanjutan dalam sistern tender dan 
evaluasi proyek pemerintah. Oleh karena itu, kolaborasi antara pemerintah, asosiasi profesi, 
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dan pelaku industri menjadi kunci dalam mempercepat transfonnasi menuju konstruksi 
berkelanjutan di Indonesia. 

Selanjutnya berdasarkan riset dari Mordor Intelligence, ukuran pasar konstruksi Indonesia 
diperkirakan mencapai USD 310,89 miliar pada tahun 2025, dan berpotensi meningkat 
menjadi USD 412,24 miliar pada tahun 2030, dengan tingkat pertumbuhan tahunan majemuk 
(CAGR) sebesar 5,81 % sepanjang periode proyeksi. Pertumbuhan ini terutama didorong oleh 
peningkatan belanja publik untuk pembangunan lbu Kota Negara (lKN) Nusantara, proyek 
jalan tol Trans-Sumatra, serta berbagai proyek infrastruktur jalan, pelabuhan, dan kereta api 
berskala menengah. lnfrastruktur tetap menjadi penggerak utama sektor konstruksi nasional, 
didukung pula oleh reformasi perizinan yang mempercepat proses pelaksanaan proyek. 

Selain itu, defisit perumahan nasional, serta peningkatan investasi pada fasilitas 
pertambangan, manufaktur, dan ekonomi digital, memperluas pipeline proyek di berbagai 
wilayah. Investasi asing langsung (FDI) pada kawasan industd dan pusat data hyperscale 
juga mengalarni percepatan berkat kebijakan kepemilikan asing penuh dan mekanisrne 
persetujuan jalur cepat. Secara bersamaan, industri konstruksi mulai mengadopsi teknologi 
prefabrikasi untuk meningkatkan efisiensi dan mengatasi keterbatasan tenaga kerja terampil. 

Figur 35. Pasar Konstruksi Indonesia 
Indonesia Construction Market 
Market Siz<> in USO Billion 
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Pada tahun 2024, infrastruktur menyumbang sekitar 54,67% pangsa pasar konstruksi 
nasional, menegaskan perannya sebagai tulang punggung pendapatan sektor ini. 
Pembangunan berkelanjutan di Jawa clan Sumatra, serta relokasi proyek strategis ke 
Nusantara, membetikan prospek jangka panjang bagi kontraktor di biclang jalan, jembatan, 
clan bangunan publik. Di sisi lain, sektor perurnahan diproyeksikan mencatat CAGR tertinggi 
sebesar 9,87% hingga tahun 2030, didorong oleh pembebasan pajak, subsidi KPR, dan tren 
hunian vertikal kompak di kawasan perkotaan. 
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Perusahaan milik negara cenderung mendominasi proyek berskala besar melalui skema 
Engineering, Procurement, and Construction (EPC) dengan konsesi jangka panjang, 
sementara pengembang swasta lebih adaptif terhadap pasar perumahan dengan menerapkan 
modul prefabrikasi guna menekan biaya dan waktu konstruksi. Selain itu, kemitraan strategis 
antara pemerintah daerah dan pengembang terdaftar mendorong pengembangan kawasan 
perumahan baru di sekitar akses tol, yang menjadi embrio bagi kota-kota satelit serbaguna. 
Pola pertumbuhan dua arah ini menciptakan portofolio pendapatan yang lebih seimbang dan 
menurunkan risiko bisnis bagi pelaku konstruksi yang terdiversifikasi. 

Figur 36. Pasar Konstruksi Indonesia: market share by sector, 2024 
Indonesia Construction Market: Market Share by Sector, 2024 

Source: Mordor Intelligence 

Sumber: Mordor Intelligence 

Tenaga Kerja Konstruksi 

• Infrastructure 

• Combined Share of Residential and 
Commercial Segments 

Berdasarkan Laporan Indikator Konstruks.i yang diterbitkan oleh Badan Pusat Statistik (BPS) 
untuk Triwulan II, perkembangan sektor tenaga kerja konstruksi menunjukkan tren yang 
positif Penyerapan tenaga kerja di sektor ini sangat dipengaruhi oleh besaran nilai proyek, 
tingkat teknologi yang digunakan, serta target penyelesaian konstruksi. Kinerja tenaga kerja 
konstruksi diukur melalui dua indikator utama, yaitu Indcks Pekcrja Tetap dan Indcks Hari­
Orang. 

Indeks pekerja tetap pada sektor konstruksi tercatat sebesar I I 0,77 pada Triwulan II tahun 
2024 dan meningkat menjadi 111,52 pada Triwulan II tahun 2025. Kenaikan tersebut 
mencerminkan pertumbuhan jumlah pekerja tetap sebesar 0,68 persen secara tahunan (year­
on-year). Jika dibandingkan dengan triwulan sebelumnya, jumlah pekerja tetap juga 
meningkat 0,93 persen (quarter-to-quarter), lebih tinggi dibandingkan pertumbuhan 0,79 
persen pada periode yang sama tahun sebelumnya. Kondisi ini menunjukkan adanya 
peningkatan kebutuhan tenaga kerja tetap seiring dengan berlanjutnya berbagai proyek 
pembangunan infrastruktur di tabun 2025. 
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Figur 37. Indeks (2016=100) dan Pertumbuhan (q-to-q) Pekerja Tetap, Triv,rulan II/2024-
Triwulan 11/2025 

112,S4 

- -

TWll-2024 lWlll-2024 TW IV-2024 TW l'-2025 TW ll.-2025 

- Pertumbuhan/Growth (%) - 1ndeks/lnd1ces 

Sumber: Laporan lndikator Konstmksi Triwulan II 2025, Badan Pusat Statistik. 2025 

Sementara itu, Indeks Hari-Orang Konstruksi juga menunjukkan tren kenaik:an. Pada 
Triwulan II tahun 2025, indcks ini tercatat sebesar 136,10, meningkat dari 133,57 pada 
Triwulan II tahun 2024, atau twnbuh 1,90 persen (year-on-year). Secara triwulanan, indeks 
hari-orang juga naik 1,76 persen (quarter-to-quarter), lebih tinggi dibandingkan 
pertumbuhan 1,35 persen pada periode yang sama tahun sebelumnya. Peningkatan ini 
mencerminkan penguatan aktivitas konstruksi dan meningkatnya penyerapan tenaga kerja 
harian pada pertengahan tahun 2025. 

Figur 38. Indeks (2016=100) clan Pertumbuhan (q-to-q) Hari-Orang Pekerja Harian,Triwulan 
lli2024- Triwulan 11/2025 

TW 11-2024 TW 111-2024 TWIV-2024 1W 1-202.S TW 11-2025 

- Pertumbuhan/.Growth(%) - lndek~ftndice.s: 

Sumber: Laporan Indikator Konstruksi Triwulan II 2025, Badan Pusat Statistik. 2025 
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Balas Jasa dan Upah 

Berdasarkan Laporan Jndikator Konstruksi Badan Pusat Statistik (BPS) Triwulan U, tercatat 
bahwa balas jasa dan upah pekerja konstruksi mengalami pertumbuhan positif. Pada 
Triwulan II tahun 2025, nilai tersebut meningkat 3,52 persen secara tahunan (year-on-year) 
dibandingkan periode yang sama tahun sebelumnya. Hal ini tercermin dari kenaikan Indeks 
Balas Jasa dan Upah, dari 165,21 pada Triwulan II tabun 2024 rnenjadi 171,03 pada Triwulan 
II tahun 2025. 

Secara triwulanan (quarter-to-quarter), indeks juga menunjukkan peningkatan sebesar 2,74 
persen, lebih tioggi dibandingkan pertumbuhan 2,40 persen pada Triwulan II tahun 2024. 
Perkembangan ini menggambarkan penguatan tren kenaikan balas jasa dan upah pekerja 
konstruksi seiring meningkatnya pennintaan tenaga kerja dan intensitas aktivitas 
pembangunan di tahun 2025. 

Figur 39. Indeks (2016=100) dan Pe1tumbuhan (q-to-q) Balas Jasa dan Upah, Triwulan 
TV2024-Triwulan II/2025 

180,28 

111,03 

166.4? -

- • -
TW l:I-2024 TW 111-202.4 TWIV-W24 lW 1-2025 TWll-2025 

- P~rtumbuha.1'1/Gtowth(%) ~ lndel<s/lndices 

Sumber: Laporan Indikator Konstruksi Triwulan II 2025, Badan Pusat Statistik. 2025 

Sejalan dengan mcningkatnya jumlah pekerja tetap di sektor konstruksi, balas jasa yang 
diterima oleh peke1ja tetap turut mengalami kenaikan. Pada Triwulan II tahun 2025, balas 
jasa pekerja tetap tumbuh 3,18 persen secara tahunan (year-on-year) dibandingkan periode 
yang sama tahun sebelumnya. Kenaikan ini tercermin dari peningkatan lndeks Balas Jasa 
Pekerja Tetap, dari 149,26 pada Triwulan II tahun 2024 menjadi 154,00 pada Triwulan TI 
tahun 2025. 

Secara triwulanan (quarter-to-quarter), indeks tersebutjuga mencatat kenaikan sebesar 2,37 
persen, lebih tinggi dibandingkan pertumbuhan 1,86 persen pada Triwulan II tahun 2024. 
Perkembangan ini mengindikasikan adanya tren penguatan balas jasa peke1ja tetap, yang 
sejalan dengan meningkatnya pennintaan tenaga kerja berkeahlian serta dinamika 
pembangunan di sektor konstruksi sepanjang tahun 2025. 
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Figur 40. Indeks (2016= 100) dan Pertumbuhan (q-to-q) Balas Jasa Peketja Tetap, Triwulan 
II/2024-Triwulan II/2025 

160,J O 

1W 11-2024 1W m-2024 TW IV-2024 1W 1-2025 TW ll-2025 

- PertU1mbul-tan /Growth (%) - lndeksl lndices 

Sumber: Laporan lndikator Konstruksi Triwulan 112025, Badan Pusat Statistik. 2025 

Pada Triwulan II tahun 2025, upah pekerja harian di sektor konstruksi mengalami 
pertumbuhan signifikan sebesar 3,64 persen secara tahunan (year-on-year) dibandingkan 
periode yang sama tahun sebelumnya. Kenaikan ini tercermin dari peningkatan lndeks Upah 
PekerjaHarian, dari 171,44 pada Triwulan II tahun 2024 menjadi 177,67 pada Triwulan II 
tahun 2025. 

Secara triwulanan (quarter-to-quarter), indeks tersebut juga meningkat 2,86 persen, lebih 
tinggi dibandingkan pertumbuhan 2,58 persen pada Triwulan 1I tahun 2024. Perkembangan 
ini menunjukkan penguatan tren kenaikan upah pekerja harian, sejalan dengan meningkatnya 
permintaan tenaga kerja konstruksi. 

Selain itu, median upah pekerja harian per hari tumt meningkat dari Rp1 20.000 pada 
Triwulan II tahun 2024 menjadi Rpl40.000 pada T1iwulan II tahun 2025. Pada periode yang 
sama, Provinsi DKI Jaka1ta mencatat median tertinggi sebesar Rpl65.000, sedangkan 
median terendah tercatat sebesar Rpl00.000. Kcnaikan ini menccrminkan peningkatan 
kesejahteraan tenaga kerja harian konstruksi, yang selaras dengan intensitas kegiatan 
pembangunan di berbagai wilayah. 
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Figur 41. Indeks (2016=100) dan Pertumbuhan (q-to-q) Upah Pekerja Harian, Triwulan 
II/2024-Triwulan II/2025 

1!18, 1& 

1W 11-2024 lWlll-2024 TW IV-2024 TW 1-202.5 TW 11-2025 

- S'ertumbuhan/ Growth(%) - lndeiks:/lndices 

Sumber: Laporan lndikator Konstruksi Triwulan II 2025, Badan Pusat Statistik. 2025 

Nilai Konstruksi yang Diselesaikan 

Pada Triwulan II tahun 2024, Indeks Nilai Konstruksi yang Diselesaikan tercatat sebesar 
166,57, dan meningkat menjadi 172,22 pada Tr iwulan II tahun 2025. Kenaikan ini 
mencenninkan pertumbuhan sebesar 3,39 persen secara tahunan (year-on-year), yang 
menunjukkan peningkatan signifikan dalam nilai konstruksi yang berhasil diselesaikan 
dibandingkan periode yang sama tahun sebelurnnya. 

Secara triwulanan (quarter-to-quarter), indeks pada Triwulan II tahun 2025 juga mengalami 
kenaikan sebesar 2,92 persen, lebih tinggi dibandingkan pertumbuhan 2,55 persen pada 
Triwulan IT tahun 2024. Perkembangan ini mengindikasikan adanya percepatan aktivitas 
penyelesaian proyek konstruksi pada pertengahan tahun 2025, sekaligus mencerminkan 
penguatan dinamika sektor konstruksi yang didorong oleh peningkatan pelaksanaan proyek 
pcmbangunan di bcrbagai wilayah. 
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Figur 42. Indeks (2016= 100) dan Pertumbuhan ( q-to-q) Nilai Konstruksi yang Diselesaikan, 
Triwulan 11/2024-Triwulan W2025 

lM,;l: 

172.22 

_ IL 

TW ll-2024 1W 111-202.4 1W IV-2024 lW l-2025 lW!l-2025 

- Pertumbuhan/Growth(%) - lndeks//ndkes 

Sumber: Laporan lndikator Konstruksi Triwulan II 2025, Badan Pusat Statistik. 2025 

4.1.1. Pangsa Pasar 

Sektor konstruksi di [ndonesia memiliki prospek pertumbuhan yang sangat menjanjikan 
seiring dengan fokus pemerintah terhadap percepatan pembangunan infrastruktur nasionaL 
Berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS), kontribusi sektor konstruksi terhadap Produk 
Domestik Bruto (PDB) nasional pada triwulan U tahun 2025 mencapai 9,48%, 
menempatkannya sebagai salah satu sektor utama pendorong pertumbuhan ekonomi, dengan 
peningkatan nilai konstruksi yang diselesaikan sebesar 3,39% (yoy). Pertumbuhan ini 
ditopang oleh pelaksanaan berbagai Proyek Strategis Nasional (PSN) serta percepatan 
pembangunan Ibu Kota Negara (IKN) Nusantara, yang menjadi katalis utama bagi industri 
konstruksi di Indonesia. 

Pemerintah melalui Kementerian Peke1jaan Umum dan Perumahan Rakyat (PUPR) 
menegaskan bahwa arah pembangunan ke depan akan mengedepankan prinsip keberlanjutan 
dan efisiensi sesuai dengan amanat Permen PUPR No. 9 Tahun 2021 tentang 
Pcnyelenggaraan Konstruksi Berkelanjutan. Penerapan teknologi scperti Building 
Information Modeling (BIM), lean construction, dan modular construction terns didorong 
guna meningkatkan efisiensi biaya dan waktu pelaksanaan proyek. Selain itu, penguatan 
peran Quantity Surveyor (QS) juga menjadi elemen penting dalam memastikan implementasi 
konsep lifecycle cost yang berorientasi pada keberlanjutan jangka panjang. 

Melihat prospek dan dinamika tersebut, PT Adiwama Anugerah Abadi Tbk menempatkan 
ekspansi ke bidang Sipil sebagai langkah strategis untuk memperluas pangsa pasar dan 
memperkuat posisi di industri konstruksi nasional. Dengan menambah 12 Klasifikasi Baku 
Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) baru di bidang konstruksi, Perseroan akan mampu 
memberikan layanan konstruk:si terpadu yang mencakup pekerjaan Mechanical, Electrical, 
dan Civil (MEC) secara menyeluruh. Penambahan kegiatan usaha ini tidak hanya 
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memperluas portofolio proyek, tetapi juga meningkatkan daya saing perusahaan dalam 
memperoleh kontrak baik di sektor swasta maupun proyek pemerintah. 

4.1.2. Kesinambungan (Sustainability) 

Penambahan KBLI pada sektor konstruksi sipil yang direncanakan oleh PT Adiwama 
Anugerah Abadi Tbk merupakan langkah strategis untuk memperkuat kesinambungan usaha 
sekaligus menyesuaikan arah bisnis perusahaan dengan kebijakan pembangunan nasional 
yang berfokus pada percepatan infrastruktur dan transformasi konstruksi berkelanjutan. 
Melalui penambahan kegiatan usaha ini, Perseroan akan mampu menyediakan layanan 
konstruksi Mechanical, Electrical, dan Civil (MEC) secara terintegrasi, sehingga 
memperluas jangkauan proyek pekerjaan mekanikal hingga proyek-proyek sipil skala besar 
sepcrti fasilitas industri dan pertambangan. Infrastruktur pendukung untuk minyak dan gas 
bumi, serta gudang infrastruktur general industri. 

Sektor konstruksi di Indonesia menunjuk:kan tren pettumbuhan positif, dengan proyeksi 
pcningkatan nilai pasar sekitar 5,48% pada tahun 2025. Pertumbuhan ini ditopang oleh 
alokasi anggaran infrastruktur pemerintah sebesar Rp422,7 triliun dalam APBN 2024, 
pembangunan Ibu Kota Negara (IKN) Nusantara, serta proyek-proyek strategis nasional di 
bidang transpmiasi, energi, dan kawasan industri. Dengan arah kebijakan tersebut, 
permintaan terhadap jasa konstruksi sipil dan layanan pendukungnya diperkirakan terns 
meningkat, baik dari sektor publ.ik maupun swasta. 

Penambahan KBLI di bidang konstruksi sipil memiliki keterkaitan langsung dengan kegiatan 
utama NAIK yang telah bergerak dalam bidang konstruksi bangunan dan mekanikal­
elektrikal. Sinergi antar bidang ini akan menciptakan rantai nilai yang berkesinambungan, di 
mana NAIK dapat mengelola proyek secara end-to-end mulai dari pekerjaan sipil dasar, 
instalasi utilitas, hingga pekerjaan finishing bangunan. Dengan demikian, NAIK tidak hanya 
memperluas cakupan proyek tetapi juga meningkatkan efisiensi biaya, kecepatan 
pelaksanaan, dan daya saing terhadap penyedia jasa konstruksi lain yang masih bekerja 
secara terpisah antar bidang. 

Selain itu, sektor konstruksi sipil juga menawarkan potensi kesinambungan jangka panjang 
karena bersifat fundamental terhadap pembangunan ekonomi nasional. Infrastruktur fisik 
seperti jalan, drainase, dan fasi litas umum merupakan kebutuhan dasar yang memiliki siklus 
pem1intaan berkelanjutan, baik dalam tahap pembangunan baru maupun pemeliharaan 
(maintenance). Dengan terlibat di dalam segmen ini, NAIK dapat menjaga kesinambungan 
arus pendapatan dan mengurangi ketergantungan pada proyek bangunan komersial yang 
lebib sensitif terhadap tluktuasi ekonomi. 

Secara strategis, diversiftkasi .KBLJ ini diharapkan akan memperkuat struktur bisnis dan daya 
tahan perusahaan terhadap dinamika pasar konstruksi. Penambahan kegiatan usaha di bidang 
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sipil bukan hanya membuka peluang kontrak baru di sektor publik, tetapi juga meningkatkan 
peluang kolaborasi dengan kontraktor utama (main contractor) dan badan usaha milik negara 
(BUMN) di bidang infrastruktur. Dengan pendekatan ini, NAIK dapat menjaga 
kesinambungan proyek, memperluas portofolio, dan memastikan pertumbuhan usaha yang 
stabil serta berkelanjutan di masa mendatang. 

4.1.3. Potensi Pasar 

Industri konstruksi di Indonesia memiliki potensi pasar yang sangat besar dan prospektif, 
didorong oleh tingginya kebutuhan pembangunan infrastruktur nasional serta meningkatnya 
aktivitas investasi publik dan swasta. Sebagai salah satu sektor dengan kontribusi signifikan 
terhadap Produk Domestik Bruto (PDB) non-migas, sektor konstruksi berperan penting 
dalam mendukung pertumbuhan ekonomi, pemerataan pembangunan wilayah, dan 
peningkatan daya saing nasional. 

Permintaan tcrhadap jasa konstruksi, khususnya pada segmcn konstruksi sipil, terus 
menunjukkan tren positif sejalan dengan arah kebijakan pemerintah yang menempatkan 
pembangunan infrastruktur sebagai prioritas utama. Melalui APBN 2024, pemerintah 
mengalokasikan Rp422,7 triliun untuk infrastruktur dan angka tertinggi dalam lirna tahun 
terakhir yang mencakup proyek jalan, jembatan, bendungan, transportasi publik, kawasan 
industri, serta pembangunan Tbu Kota Negara (IKN) Nusantara. Selain proyek pemerintah, 
sektor swasta juga menunjukkan peningkatan pennintaan terhadap jasa konstruksi untuk 
mendukung ekspansi industri manufaktur, logistik, dan kawasan komersial. 

Perkembangan teknologi konstruksi seperti Building Information Modeling (BIM), modular 
construction, serta material ramah lingkungan turut tnendorong efisiensi dan inovasi di 
industri ini. Hal ini membuka peluang besar bagi pelaku konstruksi yang mampu 
menyedjakan layanan Mechanical, Electrical, dan Civil (MEC) secara terintegrasi, seperti 
yang direncanakan NAIK. Dengan kemampuan tersebut, NAIK dapat menjangkau proyek­
proyek bemilai tinggi dan bersifat kompleks, baik di sektor publik maupun swasta. 

Dukungan kebijakan pemerintah dalam percepatan Proyek Strategis Nasional (PSN), 
pembangunan infrastruktur konektivitas antarwilayah, serta penguatan regulasi konstruksi 
berkelaajutan melalui Permen PUPR No. 9 Tahun 2021 juga memperkuat daya saing industri 
konstruksi nasional. Selain itu, pertumbuhan populasi perkotaan, peningkatan kebutuhan 
hunian dan kawasan industri, serta modernisasi fasilitas publik menjadi faktor pendorong 
permintaan jangka panjang terhadap jasa konstruksi sipil. 

Deng an tren pembangunan yang tetap ekspansi f dan berkelanjutan, potensi pasar sektor 
konstruksi Indonesia diperkirakan terus tumbuh stabil dalam beberapa tahun ke depan. 
Penambahan kegiatan usaha di bidang konstruksi sipil akan memberikan peluang bagi NAIK 
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untuk memperluas portofolio proyek, meningkatkan nilai kontrak, serta memperkuat posisi 
sebagai penyedia jasa konstruksi terintegrasi yang berperan aktif dalam mendukung agenda 
pembangunan nasional. 

4.1.4. Sasaran 

Sasaran utama pada aspek pasar dari rencana penambahan kegiatan usaha NAIK adalah 
menangkap peluang pertumbuhan di sektor konstruksi sipil yang terns berkembang seiring 
dengan kebijakan pemerintah dalam percepatan pembangunan infrastruktur nasional. 
Dengan fokus pembangunan yang meliputi proyek jalan, jcmbatan, bendungan, kawasan 
industri, serta pengembangan lbu Kota Negara (!KN) Nusantara, NAIK menargetkan untuk 
bcrperan aktif sebagai penyedia jasa konstruksi terintcgrasi yang mampu mendukung 
realisasi proyek-proyek strategis tersebut. 

Melalui diversifikasi kegiatan usaha ke bidang sipil dan bangunan gedung, NAIK bertujuan 
untuk memperluas segmen pasar dengan menyasar proyek-proyek pemerintah, badan usaha 
milik negara (BUMN), sektor swasta, serta kerja sama kemitraan dengan kontraktor utama 
(main contractor). Selain itu, penambahan kegiatan usaha ini juga diarahka.n untuk 
memperkuat kemampuan perusahaan dalam memberikan layanan Mechanical, Electrical, 
dan Civil (MEC) secara terpadu, sehingga mampu bersaing dalam penyediaan solusi 
konstruksi menyeluruh mulai dari pekerjaan infrastruktur dasar hingga penyelesaian 
bangu.nan industri dan komersial. Sasaran berikutnya adalah menciptakan efisiensi dan 
kesinambungan usaha melalui peningkatan kapasitas produksi, optirnalisasi sumber daya 
manusia, 

4.1.5. Potensi Nilai Pasar 

Potensi nilai pasar Perseroan dapat digambarkan dengan proyeksi penjualan. Berdasarkan 
proyeksi yang disusun oleh manajemen Perseroan, potensi nilai pasar Perseroan untuk 
periode Juli-Desembcr 2025 sampai dengan Desember 2030 dapat dilihat pada tabel berikut. 

Figur 43. Potensi Nilai Pasar Dengan Penambahan Kegiatan Usaha Tahun 2025 - 2030 
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4.2. Strategi Pemasaran 

Penambahan kegiatan usaha pada bidang pekerjaan sipil dan bangunan gedung merupakan 
langkah strategis dalam memperkuat posisi NAIK di industri jasa konstruksi dan 
infrastruktur. Melalui penambahan kegiatan usaha, NAIK tidak hanya memperluas cakupan 
legalitas operasional, tetapi juga meningkatkan daya saing dan kredibilitas dalam proses 
pengadaan barang danjasa, baik di sektor pemerintah maupun swasta. 

Langkah ini memberikan peluang bagi NAIK untuk secara aktif mengikuti tender proyek 
pekerjaan sipil, membangun kemitraan strategis dengan berbagai pihak, serta memperluas 
bas is pelanggan clan wilayah pemasaran. Selain itu, penambahan KBLI tersebut 
mencerminkan komitmen terhadap kepatuhan regulasi, kesiapan sumber daya, dan 
kapabilitas tcknis dalam menangani proyek berskala nasional maupun regional. 

Dengan demikian, penambahan KBLI pekerjaan sipil menjadi bagian integral dari strategi 
pemasaran NAIK yang berorientasi pada pertumbuhan berkelanjutan, peningkatan reputasi 
bisnis, serta penguatan posisi pasar di industri konstruksi . 

4.3. Kesimpulan Aspek Pasar 

Secara makro, sektor konstruksi nasional menunjukkan tren pertumbuhan positif dengan 
kontribusi terhadap PDB mencapai 9,48% clan proyeksi pe1tumbuhan nilai pasar sebesar 
5,48% pada tahun 2025. Peningkatan ini didorong oleh implementasi Proyek Strategis 
Nasional (PSN), percepatan pembangunan Ibu Kota Negara (IKN) Nusantara, serta alokasi 
anggaran infrastruktur pemerintah sebesar Rp422,7 triliun dalam APBN 2024. Kondisi 
terscbut menciptakan iklim usaha yang kondusif bagi ekspansi perusahaan konstruksi yang 
memiliki kompetensi teknis clan integrasi layanan yang kuat. 

Dari sisi kesinambungan, penambahan KBLI pada bidang konstruksi sipil mendukung 
transformasi bisnis NAIK menuju model usaha yang lebih terdiversifikasi, efisien, clan tahan 
terhadap fluktuasi pasar. Sinergi antara kegiatan konstruksi bangunan, mekanikal-elektrikal, 
dan sipil akan menciptakan rantai nilai yang terpadu, meningkatkan efisiensi biaya serta 
memperluas cakupan proyek yang dapat ditangani perusahaan, mulai dari pekerjaan 
infrastruktur dasar hingga bangunan industri dan publik. 

Potensi pasar di bidang ini juga sangat besar, baik dari sisi proyek pemerintah maupun 
swasta. Pertumbuhan kebutuhan infrastruktur transportasi, kawasan industri, clan fasilitas 
publik, serta meningkatnya investasi di sektor manufaktur dan logistik memberikan peluang 
signifikan bagi NA1K untuk memperluas portofolio proyek. Selain itu, adopsi teknologi 
konstruksi modem seperti Building Information Modeling (BIM), modular construction, dan 
konsep green construction mendorong efisiensi dan inovasi yang dapat dimanfaatkan untuk 
meningkatkan daya saing. 

Secara strategis, sasaran penambahan kegiatan usaha ini adalah memperkuat posisi NAIK 
sebagai penyedia jasa konstruksi terintegrasi yang mampu bersaing di pasar nasional. Melalui 
pendekatan terfokus pada proyek infrastruktur berskala besar, kemitraan dengan kontraktor 
utama (main contractor), serta optimalisasi sumber daya clan teknologi, perusahaan 
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berpotensi memperoleh pangsa pasar lebih luas sekaligus menjaga kesinambungan usaha 
jangka panjang. 

Dengan mempertimbangkan prospek pettumbuhan sektor konstrnksi, kebijakan percepatan 
infrastruktur, serta peningkatan permintaan jasa konstruksi sipil, maka penambahan kegiatan 
usaha oleh NAIK secara aspek pasar untuk memperluas pangsa dan memperkuat posisi usaha 
di industri konstruksi nasional adalah layak. 
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5. ASPEK TEKNIS 

5.1 Jenis dan Ruang Lingkup Jasa Konstruksi 

Sebelum adanya penambahan kegiatan usaha ini, NAIK hanya berfokus pada Mekanikal dan 
Elektrikal (ME). Dengan penambahan kegiatan usaha, NAIK akan memberikan jasa 
konstruksi terintegrasi yang jauh lebih luas, mencakup pembangunan struktur utama (sipil) 
dan seluruh bangunan gedung serta fasilitas sipil khusus. Selain itu, NAIK juga 
memungkinkan be1tindak sebagai Kontraktor Utama (Main Contractor) atau spesialis dalam 
pembangunan struktur dan fasilitas sipil secara keseluruhan, tidak hanya instalasi ME-nya. 
Dalam hal ini beberapa pekerjaan yang mengarah ke spesialis, kedepannya NAIK akan 
subkon kepada Perusahaan lain yg ahli dibidangnya. 

Berikut merupakan jenis jasa yang akan dijalankan oleh NAIK dalam rangka penambahan 
kegiatan usaha: 

• Jasa Konstruksi CME ( Civil, Mechanical, Electrical) - mencakup pekerjaan sip ii, 
mekanikal, dan elektrikal yang terintegrasi untuk mendukung pelaksanaan proyek secara 
efisien dan terpadu. 

• Jasa Konstruksi Sipil - meliputi perencanaan, pembangunan, pemeliharaan, serta 
perbaikan infrastruktur fisik yang berkaitan dengan kebutuhan publik maupun industri. 
Fokus utama jasa ini adalah pada pembangunan struktur dan fasilitas yang menunjang 
kehidupan masyarakat serta aktivitas ekonomi. 

• Jasa Konstruksi Mekanikal - berfokus pada pemasangan, pembangunan, dan 
pemeliharaan sistem mekanikal pada bangunan atau fasilitas industri. 

• Jasa Konstruksi Elektrikal - meliputi perencanaan, pembangunan, pemasangan, dan 
pemeliharaan sistem kelistrikan pada bangunan atau proyek infrastruktur. Jasa ini 
menjadi bagian penting dalam konstruksi modern karena seluruh fasilitas membutuhkan 
sistem listrik yang aman, andal, dan efisien. 

5.2 Proses Penerimaan Proyek Klien 

Proses penerimaan proyek dimulai dari tahap inisiasi di mana tim marketing/sales mcnerima 
e-mail resmi yang berisi rincian project atau job list yang ditawarkan oleh cal on klien. 

Seluruh usulan proyek wajib melalui tahap verifikasi internal dengan mendapatkan 
persetujuan (approval) dari Direktur atau Manager Marketing/Sales. 

Setelah disetujui, langkah berikutnya adalah Koordinasi intensif dengan klien (baik itu 
kontraktor, konsultan, maupun owner) untuk menjadwalkan dan melakukan pengecekan 
lapangan secara menyeluruh. 

Guna memastikan kesepahaman bersama di awal, Pertemuan Awai Proyek (Kick-off Meeting 
I KOM) dapat dilaksanakan sesuai kebutuhan dan kesepakatan waktu antara kedua belah 
pihak. 
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Berdasarkan hasil pengecekan lapangan, sebuah Penawaran teknis dan komersial akan 
disusun dan diajukan (setelah mendapatkan persetujuan akhir dari Direktur/Manager 
Marketing/Sales). Persetujuan atas penawaran ini menjadi tonggak dimulainya Pekerjaan 
Lapangan. 

Figur 44. Flow Chart Marketing/Sales 

FLOW CHART M"ARKETING/ SAL,ES 

mengenal 
projec-t/j,ob list 

Manager marketing/ 
Saoln 

KOM ~ ~ - · 
_______________ • ~...__r ~ 

(kick of meetin9) 
dapilt dllakukan 

seui.ip sa:!lt sesuai 

Survoy hipar,gar. 
Jika diperlukan 

k<>Up-ilkatan 

Sumber: Manajemen NAIK 

5.3 Somber Daya Teknis dan Peralatan Pendukung 

Dalam rangka mendukung pelaksanaan penambahan kegiatan usaha di bidang konstruksi, 
NAIK akan memperkuat kapasitas teknis melalui rekrutmen tenaga kerja baru di bidang 
teknik sipil. Penambahan tenaga ahli ini difokuskan pada pengisian posisi teknis yang 
berperan penting dalam perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasan proyek konstruksi. 
Langkah ini dilakukan untuk memastikan ketersediaan sumber daya manusia yang kompeten 
dan sesuai dengan kebutuhan operasional perusahaan. 

Sebagai bagian dari pengembangan kapasitas internal, NAIK juga akan melaksanakan 
program pelatihan dan sertifikasi bagi pegawai agar dapat memenuhi kualifikasi sebagai 
tenaga ahli bersertifikat. Pelatihan ini mencakup peningkatan kompetensi teknis, 
keselamatan kerja, serta pemahaman terhadap standar mutu dan prosedur konstruksi. Dengan 
demikian, tenaga kerja pernsahaan diharapkan mampu melaksanakan pekerjaan konstruksi 
secara profesional dan sesuai dengan ketentuan jasa konstruksi yang berlaku. 

Dari sisi peralatan, NAIK akan menyiapkan infrastruktur teknis awal berupa mesin molen, 
mesin vibrator, dan mesin beko sebagai peralatan utama untuk mendukung pekerjaan sipil. 
Ketiga jenis peralatan tersebut berfungsi penting dalarn proses pencampuran beton, 
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pemadatan, serta pekerjaan penggalian dan pemindahan material di lapangan. Ketersediaan 
peralatan ini akan menunjang efisiensi operasional serta menjamin mutu hasil pekerjaan 
konstruksi yang dilaksanakan perusahaan. 

5.4 Sistem .Pengendalian Mutu dan Keselamatan Kerja (K3) 

NAIK memiliki sistem pengendalian mutu dan keselamatan kerja yang terintegrasi melalui 
penerapan berbagai standar internasional (ISO) sebagai bentuk komitmen terhadap kualitas, 
keselamatan, dan tata kelola yang baik. Penerapan sistem manajemen berbasis ISO ini 
mencakup aspek mutu, lingkungan, keselamatan kerja, serta integritas dalam pelaksanaan 
kegiatan usaha konstruksi. Adapun sertifikasi yang dimiliki oleh NAIK adalah sebagai 
berikut: 
I. Sertifikat SNI ISO 37001: 2016 Anti - Bribery Management System sertifikasi ini 

mencakup kegiatan Fire Protection Specialist yang disetujui oleh PT Enhaii Mandiri 186 
dengan nomor sertifikat 23110097-SMAP dan diterbitkan oleh Komite Ak.reditasi 
Nasional dengan tanggal sertifikat 6 November 2024 sampai dengan 28 November 2026. 

2. Sertifikat ISO 9001:2015 scope of registrastion - Design and Engineering, Contruction, 
Fabrication, Supply, Installation, Commisioning, and Service Maintanance Activities 
yang disetujui oleh Alcumus ISOQAR dengan nomor sertifikat 23778-Q l5-001 dengan 
tanggal sertifikat 4 Desember 2023 sampai dengan 4 Desember 2026. 

3. Sertifikat ISO 14001:2015 scope of registration - Design and Engineering, Contruction, 
Fabrication, Supply, installation, Commisioning, and Service Maintanance Activities 

yang disetujui oleh Alcumus ISOQAR dengan nomor sertifikat 23728-El5-00 I dengan 
tanggal sertifikat 4 Desember 2023 sarnpai dengan 4 Desember 2026. 

4. Sertifikat ISO 45001:2018 scope ofregistration - Design and Engineering, Contruction, 

Fabrication, Supply, Installation, Commisioning, and Service Maintanance Activities 
yang disetujui oleh Alcumus ISOQAR dengan nomor sertifikat 23728-OHS-00 1 dengan 
tanggal sertifikat 4 Desember 2023 sampai dengan 4 Desember 2026. 

5.5 Ketersediaan Sumber Daya 

Dalam pelaksanaan penambahan kegiatan usaha, NAIK membutuhkan sumber daya 20 orang 
tenaga kerja barn dengan kualifikasi sesuai standar kerja yang diperlukan untuk penambahan 
kegiatan usaha. Adapun staff dalam penambahan kegiatan usaha ini adalah sebagai berikut: 

F - 45 Kt S b D M 
Klasifikasi (Bidang . 

K hi
. ) Tugas d1 Iapangan Keterangan Jumlah ea ,an 

Sipil Structure Engineer, Site 
Engineer, Quantity 
Engineer (QE) I Estimator 
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Klasifikasi (Bidang . 
K hi. ) Tugas d1 lapangan Kctcrangan Jumlah ca ,an 

Manajemen 
Pelaksanaan 

Teknisi Pesawat Angkat 
dan Angkut (PAA) 

Tenaga kerja harian 

Sumber: Manajemen NAIK 

Project Manager, Site 
Manager, Ahli Manajemen 
Konstruksi (MK), 
Scheduler/Planner, Ahli K3 
Konstruksi (HSE). 

Menguasai teknik 
pengangkatan aman, 
perhitungan beban (load 
chart), pengecekan kondisi 
crane sebelum operasi, dan 
penanganan sinyal 
komunikasi dengan rif!!!er. 

Tollkeper, admin, helper, 
rigger yang bertugas dalam 
pelaksanaan project 

Karena adanya 
penambahan kegiatan 
usaha akan membutuhkan 
pelaksana, maka akan 
terdapat tambahan untuk 
teknisi. 
Karena adanya 
penambahan KBLI sewa 
alat + operator selain 
menambah alat yg akan di 
sewakan, NAIK juga 
akan menambah Teknisi 
bersertikat 
Karena adanya 
penambahan kegiatan 
usaha pastinya banyak 
membutuhkan pelaksana, 
maka akan ada tambahan 
tek.nisi. 

2 

2 

15 

Selanjutnya, terkait ketersediaan sumber daya bahan baku untuk mendukung pelaksanaan 
jasa pada penambahan kegiatan usaha di bidang sipi l, Manajemen telah melakukan 
identifikasi dan memastikan bahwa material-material yang dibutuhkan merupakan 
komoditas yang tcrsedia secara luas (ready stock) di pasar lokal maupun melalui pemasok 
regional yang tel.ah terverifikasi. Dengan demikjan, risiko rantai pasok (supply chain risk) 
terhadap material dasar berada pada tingkat rendah, dan proses pengadaan dapat 
dilaksanakan secara tepat waktu, efisien, serta tidak mengganggu kelancaran pelaksanaan 
peketjaan di lapangan. 

5.6 Timline Kegiatan Usaha 

Berikut merupakan timeline untuk Penambahan Kegiatan Usaha: 

- 46 T 1· P b h KBLI 
PT Adiwarna Anugcrah Abadi Tbk 

No. Kegiatan Detail/Ketcrangan 
Evaluasi kebutuban dan Menentukan jenis KBLT pekerjaan 

I identifikasi KBLT yang sipil yang sesuai dengan rencana 
relevan usaha 
Konsultasi dengan 

Memastikan prosedur legal dan 2 notaris atau konsultan 
oss teknis sesuai reguJasi 

Pengajuan perubahan Memulai proses resmi penambahan 
3 data usaha melalui OSS 

RBA 
KBLI melalui sistem OSS 

4 
Verifikasi dan Mendapatkan validasi atas KBLI 
persctuiuan instansi baru yang diajukan 
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Januari 2026 

Februari 2026 
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PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 
No. Kegiatan Detail/Keterangan Tanggal 

terkait (Kementerian 
PUPR, BKPM) 
Penyesuaian dokumen Menyesuaikan legalitas dan 

5 pendukung (Akta, NIB, dokumen usaha agar selaras dengan Febrnari 2026 
SBU jika diperlukan) KBLI barn 
Aktivasi KBLI dan Menggunakan KBLI barn untuk 

6 integrasi ke strategi mengikuti tender, promosi, dan Febrnari 2026 
pemasaran ekspansi pasar 

Sumber: Manajemen NAIK 

5.7 Rencana Keberlanjutan 

Dalam jangka panjang, NAIK merencanakan strategi keberlanjutan usaha di sektor 
konstruksi dengan memperkuat sinergi antara layanan Mechanical & Electrical (ME) dan 
pekerjaan Sipil. Dari sisi ekonomi, NAIK akan mengoptimalkan potensi pasar konstruksi 
nasional dengan mcngembangkan proyek terpadu yang mencakup pekerjaan sipil, mekanikal, 
dan elektrikal secara menyeluruh. Langkah ini diharapkan mampu meningkatkan efisiensi 
pelaksanaan proyek, memperluas basis pelanggan, serta mendorong pe1tumbuhan 
pendapatan penjualan hingga mencapai nilai Rp l 00 miliar per tahun dalam tempo tiga tahun. 

Perseroan juga berencana memperkuat rantai pasok dengan menjalin kemitraan strategis 
bersama kontraktor utama, pemasok material , serta pengembang proyek untuk memastikan 
kesinambungan pasokan, kualitas peketjaan, dan keandalan operasional. 

5.8 Kesimpulan Aspek Teknis 

Berdasarkan basil analisis terhadap aspek teknis, rencana penambahan kegiatan usaha PT 
Adiwama Anugerah Abadi Tbk menunjukkan kesiapan yang baik dari sisi perencanaan, 
implementasi, maupun dukungan operasional. Perluasan kegiatan usaha dari bidang 
mekanikal dan elektrikal (ME) menujujasa konstruksi terintegrasi yang mencakup pekerjaan 
sipil, mekanikal, dan elektrikal (CME) merupakan langkah strategis dalam memperkuat 
posisi Perseroan sebagai pcnycdia jasa konstruksi terpadu. Ruang lingkup jasa yang lebih 
komprehensif memungkinkan NAIK berperan tidak hanya sebagai pelaksana pekerjaan 
mekanikal dan elektrikal, tetapi juga sebagai kontraktor utama dalam pembangunan struktur 
bangunan dan fasilitas sipil. Proses penerimaan proyek yang tersusun secara sistematis 
melalui tahapan verifikasi, koordinasi lapangan, dan persetujuan berjenjang mencerminkan 
penerapan tata kelola teknis yang baik serta pengendalian internal yang efektif dalam 
memastikan kualitas dan kesesuaian pelaksanaan proyek dengan standar Perseroan. 

Dari aspek sumber daya teknis dan pendukung, Perseroan telah merumuskan strategi 
peningkatan kapasitas melalui penambahan tenaga kerja profesional di bidang teknik sipil 
dan manajemen konstruksi, serta pelaksanaan program pelatihan dan sertifikasi guna 
memenuhi kualifikasi tenaga ahli bersertifikat. Kesiapan sarana dan prasarana pendukung, 
seperti penyediaan mesin molen, vibrator, dan beko, memperkuat kemampuan operasional 
dalam pelaksanaan pekerjaan sipil di lapangan. Ketersediaan tenaga kerja tambahan 
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sebanyak 20 orang dengan bidang keahlian yang relevan menunjukkan kesiapan sumber 
daya manusia yang proporsional dengan rencana perluasan kegiatan usaha. Selain itu, 
ketersediaan bahan baku yang terjamin di pasar lokal dan regional memastikan stabilitas 
pasokan material, sehingga risiko keterlambatan proyek dapat diminimalkan. Penerapan 
sistem manajemen mutu dan keselamatan kerja (K.3) yang telah tersertifikasi secara 
intemasional meliputi ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, dan ISO 45001:2018 menunjukkan 
kornitmen Perseroan terhadap kualitas, keselamatan, dan keberlanjutan pelaksanaan kegiatan 
konstruksi . 

Dengan dukungan sumber daya manusia yang kompeten, peralatan yang memadai, serta 
penerapan sistem pengendalian mutu dan kesel.amatan kerja yang sesuai dengan standar 
intemasional, Perseroan memiliki kapasitas yang kuat untuk melaksanakan kegiatan 
konstruksi secara profesional, efisien, dan berorientasi pada kualitas, sehingga mampu 
memperkuat posisinya di industri jasa konstruksi nasional. Maka penambahan kegiatan 
usaha oleh NAIK secara aspek teknis untuk mendukung implementasi ekspansi usaha secara 
efektif serta berkelanjutan di industri konstruksi nasional adalah layak. 
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6. ASPEK POLA BISNIS 

6.1. Kegiatan Usaha Utama dan Penunjang 

Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan, mak.sud dan tujuan Perseroan adalah berusaha 
dalam bidang: 

a. Kegiatan Usaha Utama NAIK, yaitu antara lain: 
1. Perdagangan besar atas dasar balas jasa (fee) a tau kontrak (KBLI - 46100) 

Kelompok ini mencakup usaha agen yang menerima komisi, perantara (makelar), 
pelelangan, dan pedagang besar lainnya yang memperdagangkan barang-barang di 
dalam negeri, luar negeri atas nama pihak lain. Kegiatannya antara lain agen kornisi, 
broker barang dan seluruh perdagangan besar lainnya yang menjual atas nama dan 
tanggungan pihak lain; kegiatan yang terlibat dalam penjualan dan pembelian 
bersama atau mclakukan transaksi atas nama perusahaan, termasuk melalui internet; 
dan agen yang terlibat dalam perdagangan seperti bahan baku pertanian, binatang 
hidup; bahan baku tekstil dan barang setengahjadi; bahan bakar, bijih-bijihan, logam 
dan industri kimia, termasuk pupuk, makanan, minuman dan tembakau; tekstil, 
pakaian, bulu, alas kaki dan barang dari kulit; kayu-kayuan dan bahan bangunan; 
mesin, termasuk mesin kantor dan komputer, perlengkapan industri, kapal, pesawat; 
furnitur, barang keperluan rumah tangga dan perangkat keras; kegiatan perdagangan 
besar rumah pelelangan; agen komisi zat radioaktif dan pembangkit radiasi pengion. 
Termasuk penyelenggara pasar lelang komoditas. Tidak tennasuk kegiatan 
perdagangan besar mobil dan sepeda motor, dimasukkan dalam golongan 451 s.d. 
454. 

11. Perdagangan besar peraiatan dan perlengkapan rumah tangga (KBLI - 46491) 
Kelompok ini mencakup usaha perdagangan besar peralatan dan perlengkapan 
rumah tangga, seperti perabot rumah tangga (furniture), peralatan dapur dan 
memasak, lampu dan perlengkapannya, elektronik konsumen seperti radio, televisi, 
perekam dan pemutar CD dan DVD, perlengkapan stereo, konsol video game; alat 
penerangan, bermacam peralatan makan minurn porselen dan gelas, peralatan 
sendok, pisau, garpu, peralatan dari kayu, barang dari anyaman dan barang dari 
gabus, karpet dan sebagailmya. 

111. Perdagangan besar rnesin kantor dan industri pengolahan, suku cadang, dan 
perlengkapannya (KBLI - 46591) 
Kelompok ini mencakup usaha perdagangan besar mesin industri dan mesin kantor 
kecuali komputer, serta perlengkapannya, seperti mesin pengolahan kayu dan logam, 
macam-macam mesin untuk industri dan untuk keperluan kantor. Tern1asuk 
perdagangan besar robot-robot produksi pengolahan, mesin-mesin lain ytdl untuk 
keperluan industri, dan mesin yang dikendalikan komputer untuk industri tekstil 
serta mesin jahit dan rajut yang dikendalikan kornputer. 

iv. Perdagangan besar berbagai macam barang (KBLI - 46900) 
Kelompok ini mancakup usaha perdagangan besar berbagai macam barang yang 
tanpa mengkhususkan barang te1tentu (tanpa ada kekhususan tertentu) termasuk 
perkulakan) 
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v. Konstruksi Bangunan Sipil Elektrikal (KBLI - 42204) 
Kelompok ini mencakup kegiatan pembangunan, pemeliharaan, dan/atau 
pembangunan kembali bangunan sipil elektrikal seperti bangunan sipil pembangkit, 
transmisi, distribusi dan instalasi pemanfaatan tenaga listrik, jaringan pipa listrik 
lokal dan jarak jauh termasuk pembangunan gardu induk dan pemasangan tiang 
listrik dan menara. 

v1. Konstruksi Sentral Telekomunikasi (KBLI - 42206) 
Kelompok ini mencakup kegiatan pembangunan, pemeliharaan dan perbaikan 
konstruksi bangunan sentral telekomunikasi beserta perlengkapannya, seperti 
bangunan sentral telepon, telegraf, bangunan menara pemancar, penerima radar 
gelombang mikro, bangunan stasiun bumi kecil dan stasiun satelit. Termasuk 
jaringan pipa komunikasi lokal dan jarak jauh, jaringan transmisi, dan jaringan 
distribusi kabel telekomunikasi/ telepon di atas permukaan tanah, di bawah tanah 
dan di dalam air. 

v11. Instalasi Listrik (KBLI - 43211) 
Kelompok ini mencakup kegiatan pembangunan, pemasangan, pemeliharaan, 
pembangunan kembali instalasi listrik pada pembangkit, transmisi, gardu induk, 
distribusi tenaga listrik, sistem catu daya, dan instalasi listrik pada bangunan gedung 
baik untuk hunian maupun non hunian, sepcrti pemasangan instalasi jaringan listrik 
tegangan rendah. Termasuk kegiatan pemasangan dan pemeliharaan instalasi listrik 
pada bangunan sipi l, seperti jalan raya, jalan kereta api dan lapangan udara. 

vu1. Instalasi Telekomunikasi (KBLI - 43212) 
Kelompok ini mencakup kegiatan pemasangan instalasi telekomunikasi pada 
bangunan gcdung baik untuk hunia11 maupun 11011 hu11ia11, scperti pemasangan 
antena. Kelompok ini juga mencakup kegiatan pemasangan, pemeliharaan dan 
perbaikan instalasi telekomunikasi pada sentral telepon/telegraf, stasiun pemancar 
radar gelombang mikro, stasiun bumi kecil/stasiun satelit dan sejenisnya. Termasuk 
kegiatan pemasangan transmisi dan jaringan telekomunikasi dan Instalasi 
telekomurukasi di bangunan gedung dan bangunan sipil. 

1x. Instalasi Elektronika (KBLI - 43213) 
Kelompok ini mencakup kegiatan pemasangan instalasi elektroruka pada bangunan 
gedung baik untuk hunian maupun non hunian, dan elektronika bandara serta 
teknologi informasi (termasuk telekomunikasi dan sistem teknologi informasi), 
seperti pcmasangan sistem alarm, close circuit TV dan sound system dan commercial 
management system (pre-paid electricity voucher). Termasuk juga instalasi access 
control, scoring board, timing system, perimeter p ixel display, master clock dan 
fasilitas elektronik lainnya. 

x. Instalasi Saluran Air (Plambing) (KBLI - 43221) 
Kelompok ini mencakup kegiatan instalasi air bersih, air limbah dan saluran 
drainase, termasuk pekerjaan perpipaan pada bangunan gedung hunian maupun non 
hunian. Termasuk kegiatan pemeliharaan dan perbaikan instalasi saluran air, pipa 
distribusi air bersih dan instalasi Water Treatment Plant (WTP)/Reverse Osmosis 
(RO), pipa air kotor. 
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x1. Instalasi Pemanas dan Geotermal (KBLI - 43222) 
Kelompok ini mencakup kegiatan pemasangan dan perawatan peralatan pemanas 
(heating) dan geotermal pada bangunan gedung untuk hunian maupun bukan hunian, 
elektrik maupun non elektrik, termasuk pekerjaan pipa, ducting dan lembaran logam; 
sistem pengendali pemanasan sentral, penghubung ke sistem pemanasan area, 
termasuk boiler domestik alat pembakar (burner). Termasuk pekerjaan isolasi panas 
pada pipa atau tangki, pemasangan insulasi termal kedap cuaca sebelah luar dinding, 
pemasangan insulasi thermal (untuk pipa air panas dan dingin, ketel uap dan saluran 
pembuang), insulasi kedap kebakaran, dan pemasangan sistem pelindung kebakaran. 

x11. Instalasi Minyak dan Gas (KBLJ - 43223) 
Kelompok ini mencakup kegiatan pemasangan dan pemeliharaan instalasi minyak 
dan gas pada bangunan gedung hunian dan non hunian serta bangunan sipil lainnya, 
peketjaan inspeksi, dan perawatan fasilitas produksi minyak, gas, petrokimia dan 
panas bumi termasuk pekerjaan instalasi perpipaannya di darat maupun di bawah 
laut. Termasuk instalasi fasilitas produksi dan penyimpanan di darat dan di laut untuk 
minyak, gas, petrokimia dan panas bumi termasuk anjungan lepas pantai dan bawah 
laut. 

xrn. Instalasi pending dan Ventilasi Udara (KBLI - 43224) 
Kelompok ini mencakup kegiatan pemasangan dan perawatan ventilasi (ventilation), 
lemari pendingin dan penyejuk udara (Air Conditioner/AC) untuk bangunan gedung 
baik untuk hunian maupun bukan hunian, termasuk pekerjaan pipa, ducting dan 
lembaran logam. 

xiv. Instalasi Mekanikal (KBLI - 43291) 
Kelompok ini mencakup kegiatan pemasangan dan pemeliharaan instalasi mekanikal 
alat angkut dan alat angkat pada bangunan gedung hunian dan non hunian serta 
bangunan sipil lainnya, seperti lift, tangga berjalan ( eskalator), ban berjalan 
( conveyor), jalan-tapak bergerak (travelator), gondola, dan pintu otomatis termasuk 
peke1jaan perlengkapan tangga keselamatan dari kebakaran. 

b. Kegiatan Usaha Penujang NAIK, yaitu antara lain: 
1. Reparasi Mesin untuk keperluan umum (KBLI - 33121) 

Kclompok ini mencakup reparasi mesin untuk keperluan umum yang tercakup dalam 
golongan 281, seperti reparasi dan perawatan mesin kapal laut a tau kereta api, pompa 
dan peralatan yang terkait, peralatan tenaga uap atau zat cair, katup atau klep, roda 
gigi (persneling) dan peralatan kemudi, tungku pembakar pada proses industri, alat 
pengangkat dan pemindah, mesin dan peralatan kantor kecuali komputer dan 
perlengkapannya (cash register, mesin fotokopi, kalkulator, mesin ketik), perkakas 
tangan yang digerakkan tenaga, peralatan pendingin dan pembersih udara, 
timbangan, mesin penjual otomatis dan keperluan umum lainnya. 

11. Penyewaan Alat Konstruksi Dengan Operator (KBLI - 43905) 
Kelompok ini mencakup usaha penyewaan alat atau mesin konstruksi dan 
perlengkapannya dengan operator. Termasuk penyewaan alat produksi dan 
operasional minyak, gas, petrokimia, panas bumi, komunikasi seperti SCADA 
(Supervisory Control and Data Acquisition), dan penyewaan derek. Penyewaan 
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mesin konstruksi dan perlengkapannya tanpa operator dicakup dalam kelompok 
77393. 

111. Aktivitas Penyewaan dan Sewa Guna Usaha Tanpa Hak Opsi Mesin dan Peralatan 
Konstruksi, dan Teknik Sipil (KBLI - 77393) 
Kelompok ini mencakup kegiatan penyewaan dan sewa guna usaha tanpa hak opsi 
( operational leasing) mesin dan peralatan konstruksi dan teknik sip ii tem1asuk 
perlengkapannya tanpa operatomya, seperti lori derek (crane lorries), tangga dan 
panggung ke1ja (scaffold dan work platform) tidak termasuk pemasangan dan 
pemancangannya dan sejenisnya. Penyev.,aan mesin dan peralatan konstruksi dan 
teknik sipil termasuk perlengkapannya dengan operatornya dimasukkan dalam 
43905. 

6.2. Entitas Anak 

Sampai dengan Periode 30 Juni 2025, NAIK tidak memiliki entitas anak. 

6.3. Penambahan Kegiatan Usaha 

Konstrnksi Geduno Industri 

6. 

8. Konstruksi Ban unan Si ii Pertamban an 
9. Konstruksi Ban unan Si ii Panas Bumi 
10. Konstruksi Ban unan Si ii Lain Ytdl 
11. Konstruksi Bangunan Sipil Fasilitas Pengolahan Prociuk 

Kimia, Petrokimia, Farmasi, dan Industri Lainn a 
12. Pen ewaan Alat Konstruksi denoan O erator 

Sumber: Manajemen NAIK 

41013 
41015 
41019 
42101 
42202 
42915 
42916 
42917 
42919 

42923 

43905 

Adapun penjelasan secara rinci terkait KBLI penambahan usaha sebagai berikut: 

• KBLT 41012 - Konstruksi Gedung Perkantoran 
Kelompok ini mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan 
kembali bangunan yang dipakai untuk gedung perkantoran, seperti kantor dan rumah 
kantor (rukan). termasuk pembangunan gedungg untukperkantoran yang dikerjakan oleh 
perusahaan real estat dengan tujuan untuk dijual dan kegiatan perubahan dan renovasi 
gedung perkantoran. 

• KBLI 41013 - Konstruksi Gedung Industri 
Kelompok ini mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan 
kembali bangunan yang dipakai untuk industri, seperti gedung perindustrian/pablik, 
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gedung workshop/bengkel ke1ja, bangunan pabrik untuk pengelolaan dan pemprosesan 
bahan nuklir. tetmasuk kegiatan perubahan dan renovasi gedung industri. 

• KBLI 41015 - Konstruksi Gedung Kesehatan 
Kelompok ini mencakup usaha Pembangunan, pemeliharaan, dan/atau Pembangunan 
Kembali bangunan yang dipakai untuk sarana Kesehatan, seperti rumah sakit, poliklinik, 
puskesmas, balai pengobatan, Gedung pelayanan kesehatan dan gedung laboratorium. 
Termasuk kegiatan perubahan dan renovasi gedung kesehatan. 

• KBLI 41019- Konstruksi Gedung Lainnya 
Kelompok ini mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan 
kembali bangunan yang dipakai penggunaan selain dalam kelompok 41011 s.d. 41018, 
seperti tempat ibadah (masjid, gereja katolik, gereja kristen, pura, wihara, kelenteng), 
gedung terminal/stasiun, balai yasa (kereta api), bangunan monumental, gedung negara 
dan pemerintah pusat/daerah, bangunan bandara, gedung hangar pesawat, gedung PKPPK 
(Pemadam Kebakaran di Bandar Udara), gedung bersejarab, gedung penjara, gedung balai 
pertemuan, gudang, gedung genset, rumah pompa, depo, gedung power house, gedung 
gardu listrik, gedung gardu sinyal, gedung tower, gedung penyimpanan termasuk 
penyimpanan bahan peledak dan lainnya. Termasuk kegiatan perubahan dan renovasi 
gedung lainnya. 

• KBLI 42101 - Konstruksi Bangunan Sipil Jalan 
Kelompok ini mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan 
kembali bangunan jalan (raya, sedang, dan kecil), jalan bebas hambatan/jalan tol, dan 
jalan landasan terbang (pacu, taksi, dan parkir), dan lapangan penyimpanan peti kemas 
(containers yard). Termasuk kegiatan penunjang pembangunan, peningkatan, 
pemeliharaan konstruksi pagar/tcmbok penahan jalan. Tidak termasuk jalan layang. 

• KBLI 42202 - Konstruksi Bangunan Sipil Pengolahan Air Bersih 
Kelompok ini mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan 
kembali bangunan penyadap dan penyalur air baku, bangunan pengolahan air balcu, 
bangunan pengolahan air minum, bangunan menara air minum, reservoir air minum, 
jaringan pipa/penyalur distribusi air bersih, tangki air minum dan bangunan pelengkap air 
minum lainnya. 

• KBLI 42915 - Konstruksi Bangunan Sipil Minyak dan Gas Bumi 
Kelompok ini mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan, dan/atau Pembangunan 
Kembali bangunan sipil pada kegiatan usaha hulu dan hilir minyak dan gas. 

• KBLT 42916 - Konstruksi Bangunan Sipil Pertambangan 
Kelompok ini mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan 
kembali fasilitas eksplorasi dan operasi produksi pertambangan, terrnasuk pengendalian 
dampak lingkungan. 

• KBLI 42917 - Konstruksi Bangunan Sipil Panas Bumi 
Kelompok ini mencakup jasa konstruksi untuk pembangunan, pemeliharaan, dan/atau 
pembangunan kembali, fasi litas hulu panas bumi, sepe1ii sumur dan pipa penyalur. 
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• KBLI 42919- Konstruksi Bangunan Sipil Lain Ytdl 
Kelompok ini mencakup usaha pembangunan, pemeliharaan dan perbaikan bangunan 
sipil laim1ya yang belum tercakup dalam kelompok 42911 s.d. 42918, seperti lapangan 
parkir dan sarana liogkungan pemukiman (di luar gedung) lainnya. Kelompok ini 
mencakup pembagian lahan dengan pengembangannya (misalnya penambahan jalan, 
prasarana umum dan lain- lain). Te!Tilasuk pengadaan dan pelaksanaan konstruksi fasilitas 
mikroelektronika dan pabrik pengolahan, seperti yang memproduksi mikroprosesor, chip 
silikon dan wafer, mikrosirkuit, dan semikonduktor; pengadaan dan pelaksanaan 
konstruksi pabrik pengolahan tekstil dan pakaian; pengadaan dan pelaksanaan konstruksi 
pengolahan besi dan baja; dan/atau pengadaan dan pelaksanaan konstruksi pabrik 
pengolahan lainnya. 

• KBLI 42923 - Konstruksi Bangunan Sipil Fasilitas Pengolahan Produk Kimia, 
Petrokimia, Farrnasi, dan Industri Lainnya 
Kelompok ini mcncakup kcgiatan pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan 
kembali pabrik pengolahan bahan kimia dasar; pengolahan pupuk; pabrik plastik dan 
pabrik pengolahan karet; pengolahan basil agrokirnia; pabrik pengolahan kimia lainnya 
termasuk pabrik pengolahan produk fa1masi dan petrokimia. 

• KBLI 43905 - Penyewaan Alat Konstruksi dengan Operator 
Kelompok ini mencakup usaha penyewaan alat atau mesm konstruksi dan 
perlengkapannya dengan operator. Termasuk penyewaan alat produksi dan operasional 
minyak, gas, petrokimia, panas bumi, komunikasi seperti SCADA (Supervisory Control 
and Data Acquisition), dan penyewaan derek. Penyewaan mesin konstruksi dan 
perlengkapannya tanpa operator dicakup dalam kelompok 77393. 

6.4. Keunggulan Kompetitif 

NAIK memiliki sejumlah keunggulan kompetitif yang memperkuat posisinya dalam industri 
jasa konstruksi, khususnya pada bidang instalasi sistem proteksi kebakaran, mekanikal, dan 
elektrikal, scrta menjadi fondasi penting dalam rencana ekspansi ke pekerjaan sipil. Berikut 
adalab keunggulan kompetitif utama yang dimiliki oleh NAIK: 

1. Reputasi dan Pengalaman di Bidang Proteksi Kebakaran dan Instalasi ME 
NAIK memiliki pengalaman panjang dan portofolio kuat dalam pekerjaan instalasi 
sistem proteksi kebakaran, termasuk Fire Fighting System, Fire Alarm System, FM200, 
dan Fire Suppression System. Reputasi ini terbukti melalui kepercayaan dari klien-klien 
besar seperti Sinar Mas Group, Waskita, Nipsea Paint, Hutama Karya, dan PTPP, yang 
menunjukkan kemampuan NAIK dalam memenuhi standar keselamatan dan kualitas 
ke1ja yang baik pada sektomya. 

2. Diversifikasi Proyek dan Basis Klien yang Luas 
Pada tahun 2024, NAIK berhasil memperoleh sejumlah proyek penting dari berbagai 
sektor mulai dari industri manufaktur, energi, kesehatan, data center, hingga proyek 
nasional IKN. Diversifikasi proyek ini tidak hanya memperluas portofolio perusahaan 
tetapi juga meningkatkan resiliensi bisnis terhadap fluktuasi di satu sektor tertentu. 
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3. Kompetensi Teknis dan Tim Profesional yang Andal 
Setiap proyek yang dijalankan melibatkan tim teknis dengan sertifikasi dan pengalaman 
tinggi dalam sistem mekanikal, elektrikal, se1ta proteksi kebakaran. Kompetensi ini 
menjadi modal utama NAIK dalam memastikan ketepatan desain, kualitas instalasi, serta 
kepatuhan terhadap standar keselamatan. 

4. Kemampuan Manajemen Proyek dan Penyelesaian Tepat Waktu 
Rekam jejak penyelesaian proyek NAIK menunjukkan tingkat keberhasilan yang tinggi 
dalam hal ketepatan waktu dan mutu hasil pekerjaan. Penerapan sistem manajemen 
proyek yang disiplin memungkinkan koordinasi lintas divisi berjalan efisien, sehingga 
meningkatkan kepercayaan klien dan memperkuat peluang kontrak berulang. 

5. Sinergi Usaha Menuju Layanan Terintegrasi (ME-Civil) 
Ekspansi ke bidang sipil menjadi langkah strategis yang akan memperluas cakupan 
layanan NAIK, dari instalasi proteksi kebakaran hingga pekerjaan konstruksi terpadu. 
Dengan layanan yang semakin lengkap, NAIK dapat berperan sebagai penyedia solusi 
konstruksi total (total construction solution provider), meningkatkan daya saing dalam 
tender proyek besar, dan memperkuat hubunganjangka panjang dengan pelanggan. 

6. Dukungan Regulasi dan Permintaan Tinggi atas Infrastruktur Bangunan Aman dan 
Modern 
Kebijakan pemerintah terkait keselamatan bangunan dan proyek strategis nasional 
(seperti IKN Nusantara dan pengembangan kawasan industri) menciptakan permintaan 
berkclanjutan terhadap sistem proteksi kebakaran dan jasa instalasi kelistrikan. NAIK 
berada pada posisi yang ideal untuk menangkap peluang tersebut dengan pengalaman 
dan reputasi yang telah terbukti. 

7. Komitmen terhadap Kualitas dan Sertifikasi Standar 
NAIK secara konsisten menerapkan teknologi terkini dalam sistem instalasi, 
pemantauan, dan pcmeliharaan peralatan proteksi kcbakaran. Pendekatan berbasis 
inovasi ini menduk:ung peniogkatan efisiensi biaya, memperpanjang umur sistem, dan 
meningkatkan oilai tambah bagi klien. 

6.5. Kemampuan Pesaing dalam Meniru Produk 

Secara pr insip, kegiatan usaha konstruksi sipil yang akan dijalankan oleh NAIK berpotensi 
untuk ditiru oleh pelak:u industri lain. Namun, terdapat sejumlah hambatan signifikan yang 
menjadikan proses imitasi sulit dilakukan secara efektif, baik dari aspek teknis, manajerial, 
maupun reputasi profesional. 

Harnbatan utama bagi pesaing terletak pada penguasaan integrasi layanan antara pekerjaan 
Mechanical, Electrical, dan Civil (MEC). NAIK memiliki pengalaman dan sumber daya 
teknis di bidang mekanikal elektrikal, khususnya instalasi sistem proteksi kebakaran, 
sehingga penambahan bidang sipil akan memperkuat kemampuan perusahaan dalam 
memberikan solusi konstrnksi menyeluruh. Kemampuan integratif ini sulit ditiru oleh 
pesaing yang umumnya beroperasi hanya pada salah satu bidang pekerjaan, tanpa sinergi 
lintas disiplin. 
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Selain itu, reputasi dan kepercayaan klien yang telah terbangun menjadi penghalang kuat 
bagi kompetitor. NAIK telah dipercaya menangani proyek-proyek strategis dari perusahaan 
besar dan BUMN, termasuk di sektor energi, infrastruktur, dan fasilitas publik. Hubungan 
kemitraan yang berbasis kine1ja dan keandalan teknis tersebut tidak dapat dengan mudah 
digantikan oleh pesaing baru yang belum memiliki rekam jejak serupa. 

Faktor penguasaan standar mutu dan keselamatan kerja (K3) juga menjadi keunggulan yang 
sulit ditiru. Dalam bidang konstruksi sipil, penerapan sistem keselamatan, ketepatan waktu 
pelaksanaan, dan jaminan kualitas struktur menjadi tolok ukur utama keberhasilan proyek. 
NAIK telah terbiasa bekerja dengan standar tinggi sesuai SNI dan spesifikasi teknis klien 
korporasi, menjadikan proses replikasi oleh pesaing memerlukan waktu dan investasi besar. 

Dari sisi organisasi dan manajemen proyek, NAIK mcmiliki sistem kerja yang efisiendan 
baik, guna mendukung koordinasi antara divisi teknik, pengadaan, dan pelaksanaan proyek. 
Keunggulan ini mernungkinkan perusahaan mengelola proyek secara sirnultan dengan 
produktivitas tinggi suatu aspek yang sulit dicapai oleh perusahaan pesaing tanpa 
infrastruktur manajerial yang matang. 

Dengan demikian, meskipun secara teoretis kegiatan usaha konstruksi sipil dapat ditiru, 
hambatan dalam penguasaan teknis lintas disiplin, kredibi litas proyek, dan tata kelola 
pelaksanaan menjadikan keunggulan NAIK relatif sulit direplikasi. Kondisi ini memperkuat 
posisi NAIK sebagai kontraktor terintegrasi yang kompetitif dan berpotensi tumbuh 
berkelanjutan dalam industri konstruksi nasional. 

6.6. Kemampuan Untuk Menciptakan nilai 

Kemampuan NAIK dalam menciptakan nilai melalui penambahan kegiatan usaha di bidang 
konstruksi tercermin dari sinergi strategis antara keahlian eksisting perusahaan di bidang 
mckanikal dan elektrikal dengan kemampuan barn di bidang peke1jaan sipil. Integrasi ketiga 
aspek tersebut memungkinkan NAIK memberikan layanan konstruksi yang komprehensif 
mulai dari tahap perencanaan, pembangunan struktur, hingga instalasi sistem penunjang 
bangunan seperti proteksi kebakaran, kelistrikan, dan utilitas. Hal ini menciptakan nilai 
tam bah bagi klien karena mereka memperoleh solusi satu pintu (one-stop solution) yang lebih 
efisien dari sisi biaya, waktu, dan koordinasi proyek. 

Penambahan kegiatan usaha di bidang konstruksi juga memperluas kapasitas NAIK dalarn 
menangani proyek berskala besar, termasuk infrastruktur publik, fasilitas industri, dan 
bangunan komersial, yang saat ini menjadi fokus pembangunan nasional. Melalui 
diversifi.kasi ini, NAIK mampu berpartisipasi lebih luas dalam rantai nilai sektor konstruksi 
nasional, sekaligus meningkatkan utilisasi sumber daya dan kompetensi teknik internal yang 
telah dimiliki. 

Selain menciptakan nilai ekonomi, kehadiran NAIK sebagai kontraktor terintegrasi juga 
memberikan nilai strategis bagi klien dan mitra usaha melalui penerapan standar mutu dan 
keselamatan kerja tinggi, serta pemanfaatan teknologi konstruksi terkini. Pendekatan ini 
memperkuat kepercayaan pasar terhadap profesionalisme dan reliabilitas perusahaan. 
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Dengan strategi tersebut, penambahan kegiatan usaha konstruksi tidak hanya memperkuat 
posisi kompetitif NAfK di industri, tetapi juga menciptakan nilai berkelanjutan bagi 
pemangku kepentingan melalui peningkatan efisie.nsi proyek, optimalisasi kapasitas teknis, 
dan kontribusi terhadap percepatan pembangunan nasional. 

6.7. Analisis Risiko 

Seperti halnya kegiatan usaha yang dilakukan oleh perusahaan lainnya, penambahan kegiatan 
usaha yang akan dilaksanakan oleh NAIK di bidang konstruksi tidak terlepas dari risiko 
usaha yang disebabkan oleh berbagai faktor yang akhirnya dapat mempengaruhi tingkat 
pertumbuhan dan kesehatan bisnis. Risiko-risiko tersebut antara lain: 
• Risiko Persaingan Industri 

Industri konstruksi nasional mcmiliki tingkat persaingan yang tinggi, dcngan banyak 
perusahaan yang telah memjliki pengalaman, reputasi, dan jaringan kJien kuat. NAIK 
berpotensi menghadapi tekanan harga dan margin keuntungan yang lebih rendah, 
khususnya pada tahap awal ekspansi usaha ke bidang sipil. 

• Risiko Keterlambatan Pelaksanaan Proyek 
Keterlambatan proyek dapat terjadi akibat faktor cuaca, perubahan desain, kendala teknis 
lapangan, atau keterlambatan pasokan material. Dampaknya berupa peningkatan biaya 
dan penurunan kepercayaan klien. 

• Risiko Fluktuasi Harga Material 
Harga bahan baku seperti baja, semen, dan aspal cenderung berfluktuasi tergantung 
kondisi pasar. Kenaikan harga dapat meningkatkan biaya proyek dan menekan margin 
keuntungan 

• Risiko Pembiayaan dan Arns Kas 
Sektor konstruksi membutuhkan modal kerja besar karena sistem pembayaran proyek 
umumnya dilakukan secara termin. Hal ini dapat menimbulkan tekanan likuiditas, 
terutama jika terjadi keterlambatan pembayaran dari klien. 

• Risiko Kapasitas dan Sumber Daya Manusia (SDM) 
Penambahan bidang usaha ke konstruksi sipil memerlukan tenaga ahli dan manajemen 
proyek yang berpengalaman. Kekurangan SDM kompeten dapat menurunkan 
produktivitas dan kualitas hasil kerja. 

• Risiko Perubaban Regulasi Pemerintah 
Perubahan kebijakan dan regulasi pernerintah di sektor konstruksi - seperti standar 
teknis, sertifikasi kontraktor, ketentuan TKDN (Tingkat Komponen Dalam Negeri), atau 
prosedur perizinan proyek dapat berdampak pada biaya operasional dan waktu 
pelaksanaan. 

6.8. Analisis SWOT 

Anal is is SWOT (strength, weakness, opportunity and threat) terdiri atas faktor internal yang 
bisa dikontrol dan faktor eksternal atau lingkungan yang mungkin sulit dikontrol. Kedua sisi 
dianalisis supaya dapat disusun suatu strategi sehingga tercapai keberhasilan dan mempunyai 
daya sajng. Dari faktor internal bisa diidentifikasi kekuatan dan kelemahan (strength and 
weakness) sedangkan dari faktor eksternal berupa peluang dan ancaman (opportunity and 
threat). 
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Strategi penambahan kegiatan usaha dilakukan dengan membuat SWOT matriks. SWOT 
matriks ini dibangun berdasarkan faktor-faktor strategi, baik internal (kekuatan dan 
kelemahan) maupun eksternal (peluang dan ancaman). Berdasarkan matriks posisi analisis 
SWOT yang ada maka dapat disusun 4 (empat) strategi utama, yaitu Strengths -
Opportunities (S - 0), Weakness - Opportunity (W - 0 ), Stregth - Threat (S - T), dan 
Weak.nes - Threat (W - T). 

Fi ur 48. Analisis SWOT 

Faktor Internal 
Faktor Eksternal 

Kekuatan / Strength Kelemahan (Weakness) 
• lntegrasi dan Disiplin 

Proyek - Kemampuan 
menggabungkan pekerjaan 
Sipil dan Mechanical 
Electrical (ME) 
meningkatkan efisiensi 
pelaksanaan, mempercepat 
koordinasi antar tim, dan 
meminimalkan potensi 
konflik pekerjaan. 

• Reputasi dan pengalaman 
dalam industri Perdagangan 

Sistem Proteksi Kebakaran 

dan Jasa Sistem Proteksi 
Kebakaran. 

• Peningkatan Nilai Kontrak 
- Dengan lingkup ke1ja 
yang lebih luas, potensi 
pendapatan per proyek 
meningkat secara signifikan 
dan memperkuat 
profitabilitas jangka 
panjang. 

• Kemitraan Strategis -
Meningkatkau peluang 
kerja sama dengan 
kontraktor sipil, konsultan 
teknik, maupun pihak 
swasta untuk mcmpcrluas 
jejaring bisn.is dan 
memperkuat posisi di pasar 
konstruksi uasional. 

• Transisi Kompetensi dari ME 
ke Sipil - Sebagai perusahaan 
yang berakar pada bi dang 
mekanikal-elektrikal, NAIK 
perlu wakni unnik melakukan 
transfer pengetahuan, 
pelarihan, dan penyesuaian 
sistcm kerja agar selaras 
dengan karakteristik pekerjaan 
sipil yang lebih kompleks dan 
padat sumber daya. 

• Kebutuhan Penguatan Sistem 
dan Prosedur Operasional -
Standar operasional (SOP), 
sistem pengendalian mum, 
dan keselamatan kerja perlu 
dikembangkan agar memenuhi 
standar proyek sipil berskala 
besar. 

• Tantangan Pengelolaan Modal 
Kerja Awai - Pengadaan alat 
berat, bahan konstruksi, setta 
pembentukan tim teknis sipil 
membutuh.kan investasi awal 
yang signifikan sebelum 
proyek berjalan optimal. 

Peluang / Opportunity Strategi ("SO") Stratcgi ("WO") 
• Pertumbuhan Sektor 

Infrastruktur Nasional -
Peningkatan alokasi anggaran 
pemerintah untuk infrastruktur 
memberikan peluang bagi 
perusahaan dengan layanan 
konstruksi terpadu. 

• Kebutuhan Pasar terhadap 
Layanan Terintegrasi - Proyek 
industri dan fasilitas publik 
semakin membutuhkan 
kombinasi peke1jaan sipil dan 
ME, membuka ruang untuk 

• Mengoptimalkan integrasi 
antara peke1jaan sipil dan 
ME untuk menawarkan 
layanan konstruksi terpadu 
(integrated service) kepada 
proyck industri dan fasil itas 
publik. 

• Memanfaatkan reputasi dan 
pengalaman dalam sistem 
proteksi kebakaran untuk 
mendapatkan proyek-proyek 
pemerintah dan sektor swasta 
yang menuntut standar 
kcselamatan tinuo-i. 
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• Melakukan pelatihan dan 
sertifikasi teknis di bidang 
konstruksi sipil agar transisi 
kompetensi dari ME berjalan 
cepat dan sesuai dengan 
kebunihan pasar infrastruknir 
nasional. 

• Mengembangkan SOP, sistem 
mun1, dan keselamatan kerja 
(K3) berdasarkan standar 
proyek pemerintab dan 
BUMN unnik meningkatkan 
daya saing dalam tender 
orovck besar. 
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menawarkan solusi 
komprehensif. 

• Kemitraan Strategis dan 
Aliansi Proyek- Kolaborasi 
dengan kontraktor besar dan 
BUMN dapat memperluas 
akses pasar dan meningkatkan 
kredibilitas pernsahaan. 

• Ekspansi Geografis dan sektor: 
penambahan sipil 
memungkinkan 
Perusahaanuntuk menjangkau 
sektor konstruksi umum, 
fasilitas publik dan proyek 
emerintah. 

• Persaingan dengan Kontraktor 
Sipil yang Lebih 
Berpengalaman - Pernsahaan 
dengan rekam jejak panjang 
dan biaya operasional efisien 
menjadi pesaing kuat dalam 
tender proyek besar. 

• Risiko Lapangan dan Cuaca -
Faktor kondisi tanah, curah 
hujan, serta lokasi kerja dapat 
memengaruhi durasi dan biaya 
proyck. 

• Ketergantungan pada Mitra 
dan Subkontraktor - Jika 
bclum mcmiliki tim sipil 
internal yang kuat, 
ketergantungan terhadap pihak 
ketiga dapat mengurangi 
komrol terhadap kualitas dan 
jadwal proyek. 

• Ketergantungan terhadap 
Bahan Baku - Fluktuasi harga 
material (sepcrti baja, pipa, 
dan peralatan ME) serta 
kcterlambatan pengiriman 
dapat mengganggu jadwal dan 
mar in ro ek. 

• Menggunakan kemitraan 
strategis yang sudah 
terbentuk untuk menjalin 
kerja sama deugan kontraktor 
besar atau BUMN, guna 
memperluas akses pasar 
nasional. 

• Mengembangkan model 
bisnis berbasis multi-sektor 
dan multi-lokasi agar dapat 
memanfaatkan pertumbuhan 
infrastruktur dan ekspansi 
geografis di berbagai daerah. 

• Memanfaatkan integrasi 
proyek dau kemitraan 
strategis untuk mengurangi 
ketergantungan pada 
subkontraktor dan 
meningkatkan kontrol 
terhadap kualitas serta jadwal 
proyek. 

• Mengandalkan reputasi dan 
jaringan bisnis yang kuat 
untuk memenangkan 
persaingan dengan kontraktor 
sipil berpengalaman melalui 
pendekatan layanan yang 
inovatif dan efisien. 

• Menerapkan manajemen 
rantai pasok (supply chain 
management) yang 
terintegrasi untuk 
mengantisipasi risiko 
lluktuasi harga dan 
keterlambatan bahan baku. 

• Menyusun rencana mitigasi 
risiko proyek (termasuk 
faktor cuaca dan kondisi 
lapangan) agar jadwal dan 
bia a ro ek teta terkendali. 

6.9. Kesimpu.lan Aspek Pola Bisnis 

• Membangun divisi konstruksi 
sipil internal secara bertahap 
untuk mengurangi 
keteJgantungan terhadap mitra 
ekstemal dan meningkatkan 
kontrol kualitas. 

• Melakukan perencanaan 
investasi bertahap dan 
pengelolaan arus kas ketat 
untuk menghadapi kebutuhan 
modal awal serta fluktuasi 
harga bahan baku. 

• Mengembangkan sistem 
evaluasi risiko proyek sejak 
tahap tender untuk 
menghindari proyek yang 
memiliki potcnsi kerugian 
tinggi akibat kondisi lapangan 
atau cuaca ekstrem. 

Rencana penambahan kegiatan usaha PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk ke bidang 
konstruksi sipil merupakan langkah strategis dalam memperluas cakupan kegiatan usaha 
yang selama ini berfokus pada instalasi mekanikal, elektrikal, dan sistem proteksi kebakaran. 
Melalui diversifikasi ini, Perseroan berpotensi menjadi penyedia jasa konstruksi terpadu 
(integrated construction services) yang mampu memberikan solusi menyeluruh kepada para 
pemangku kepentingan. 

Penambahan kegiatan usaha yang meliputi konstruksi gedung perkantoran, industri, fasilitas 
kesehatan, se.rta bangunan sipil di sektor jalan, pertambangan, minyak dan gas, panas bumi, 
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hingga fasilitas pengolahan petrokimia, sejalan dengan arah pengembangan bisnis dan 
kompetensi teknis yang telah dimiliki Perseroan. lntegrasi antara pekerjaan sipil dan 
mekanikal-elektrikal (MEC) diharapkan dapat meningkatkan efisiensi pelaksanaan proyek, 
memperkuat koordinasi lintas divisi, serta memberikan nilai tambah terhadap portofolio 
layanan Perseroan. 

Keunggulan kompetitif Perseroan tercermin dari rekamjejak yang solid dalam bidang sistem 
proteksi kebakaran, pengalaman pelaksanaan proyek dengan ketepatan dan konsistensi hasil 
kerja yang baik, serta dukungan tenaga ahli bersertifikasi di bidang mekanikal dan elektrikal. 
Reputasi tersebut menjadi landasan kepercayaan dari klien korporasi dan institusi besar, 
sekaligus memperkuat posisi Perseroan dalam memperoleh proyek-proyek berskala nasional. 
Selain itu, peluang sinergi dengan kontraktor utama, pemasok material, dan BUMN pada 
proyck-proyek infrastruktur dan fasilitas industri akan semakin terbuka dengan adanya 
perluasan kegiatan usaba ini, yang pada gilirannya mendukung pe1tumbuhan usaha yang 
berkelanjutan serta peningkatan nilai Perseroan. 

Namun demikian, terdapat sejumlah risiko yang perlu diantisipasi, antara lain tingkat 
persaingan yang ketat di sektor konstruksi, kebutuhan modal kerja yang signifikan, serta 
proses penyesuaian kompetensi dari spesialisasi mekanikal elektrikal menuju konstruksi 
sipil. Risiko tersebut dapat diminimalkan melalui penerapan manajemen risiko yang 
komprehensif, penguatan sistem manajemen mutu dan keselamatan kerja (K.3), serta 
peningkatan kapasitas sumber daya manusia melalui program pelatihan dan sertifikasi teknis 
secara berkelanjutan. 

Dengan memperhatikan pola bisnis yang akan diterapkan oleh manajemen NAIK dilihat dari 
segmen usaha, keunggulan kompetitif, kemampuan pesaing dalam meniru produk, 
kemampuan mcnciptakan nilai, risiko usaha dan analisis SWOT dalam rencana penambahan 
kegiatan usaha, maka rencana penambahan kegiatan usaha secara aspek pola b.isnis Layak. 
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7. ASPEKMODEL MANAJEMEN 

7.1. Somber Daya Manusia 

Salah satu faktor kunci yang sangat menentukan keberhasilan dalam pengelolaan perusahaan 
adalah peran penting yang dimainkan oleh sumber daya manusia yang menangani berbagai 
aspek operasional. Oleh karena itu, sangat diperlukan adanya manajemen yang profesional 
dan terampil dalam setiap fungsi operasional perusahaan, agar semua kegiatan dapat berjalan 
secara efisien dan efektif. Manajemen yang baik akan memastikan koordinasi yang optimal 
antara berbagai divisi dan departemen, serta mampu mengelola sumber daya dengan baik 
untuk mencapai tujuan perusahaan. Dengan pendekatan ini, perusabaan dapat meminimalkan 
kesalahan, meningkatkan produktivitas, dan menghadapi tantangan dengan lebih baik . 

F - . . 49 K • • J 1 h K NAIK kP bhK . tUh 

R t b h t k 
. Jumlah Tenaga kerja untuk penambahan 

encana am a an enaga erJa k . t. h 
(oran ) eg1a an usa a 

g (orang) 

Sumber: Manajemen NAIK 

Dalam rangka mendukung rencana perubahan kegiatan usaha dan peningkatan kapasitas 
operasional, NAIK telah melakukan pemetaan kebutuhan sumber daya manusia (SDM) 
secara rinci. Pemetaan ini mencakup identifikasi jumlah, jenis keterampilan, serta tingkat 
kompetensi yang diperlukan untuk menunjang kegiatan usaha baru. 

Dengan penerapan manajemen SDM yang profesional, perusahaan diharapkan mampu 
membangun tim kerja yang solid, produktit dan adaptif terhadap perkembangan pasar. Hal 
ini akan menjadi pondasi penting dalam mendukung keberlanjutan usaha, sekaligus 
meningkatkan daya saing perusahaan di industri bidang konstruksi. Hal ini untuk memastikan 
bahwa kebutuhan SDM NAIK dapat terpenuhi secara optimal, berkelanjutan, dan 
mendukung transformasi usaha yang direncanakan. 

7.2. Komposisi Karyawan NAIK 

Berdasarkan informasi yang diperoleh dari manajemen NAIK, jumlah karyawan yang 
tercatat pada periode 30 Juni 2025 sebanyak 332 orang. Berikut adalah rincian dishibusi 
karyawan berdasarkanjenjang manajemen, usia, status, pendidikan, jenis kelamin, divisi: 

Fi ur 50. Jumlah Kar awan Berdasarkan Mana·emen 

Direktur 
Mana·er 
Pen elia 

Sumber: Manajemen NAIK 
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44-55 29 
31-44 98 
18-30 201 

.Jumlah 332 
Sumber: Manajemen NAIK 

Sumber: Manajemen NAIK 

Sumber: Manajemen NAIK 

Sumber: Manajemen NAIK 

7.3. Manajemen Kekayaan Intelektual 

Menurut Undang - Undang yang telah disahkan oleh DPR-RI pada tanggal 21 Maret 1997, 
Hak Atas Kekayaan Intelektual adalah hak-hak secara umum yang berbubungan dengan 
pennasalahan basil penemuan dan kreativitas seseorang atau beberapa orang yang 
berhubungan dengan perlindungan pennasalahan reputasi dalam bidang komersial 
(commercial reputation) dan tidakan/jasa dalam bidang komerisal (goodwill). Sampai 
dengan laporan ini diterbitkan tidak terdapat informasi terkait Hak Kekayaan Intelektual 
yang akan didaftarkan oleh NAIK atas Rencana Penambahan Kegiatan Usaha ini. 
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7.4. Manajemen Risiko 

Seperti halnya dengan ekspansi usaha yang dilakukan oleh berbagai pernsahaan, 
penambahan kegiatan usaha NAIK dalam bidang pembangunan dan pemasangan instalasi 
tenaga listrikjuga menghadapi berbagai risiko. Risiko tersebut dapat dipengaruhi oleh faktor 
ekstemal maupun internal. 0 leh karena itu, perlu dilakukan upaya untuk mengurangi dampak 
risiko tersebut. NAIK telah melakukan identifikasi dan analisis terhadap potensi 1isiko yang 
mungkin muncul beserta dampaknya. Berikut adalah risiko yang telah diidentifikasi 
berdasarkan analisis risiko yang telah dijelaskan dalam aspek pola bisnis beserta strategi 
mitigasi yang diterapkan, yaitu sebagai berikut: 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

Risiko Persaingan Industri 

Risiko Keterlambatan 
Pelaksanaan Proyek 

Risiko Fluktuasi Harga 
Material 

Risiko Pembiayaan dan 
Arus Kas 

Risiko Kapasitas dan SDM 

Risiko Perubahan Regulasi 
Pemerintah 

• Melakukan diferensiasi melalui layanan terintegrasi 
Sipil-ME. 

• Fokus pada proyek skala menengab dan sektor kbusus 
(fasilitas publik, industri, proteksi kebakaran). 

• Membangun reputasi melalui kinerja tepat waktu dan 
kualitas ker·a. 

• Menerapkan sistem Project Management Information 
System (PMIS) untuk monitoring progres secara real­
time. 

• Menyusun biiffer time dalam jadwal proyek. 
• Memiliki daftar pemasok alternatif dan rencana 

kontin"ensi. 
• Menggunakan sistem kontrak fixed price atau escalation 

clause. 
• Menjalin kontrakjangka menengah dengan pemasok 

utama. 
• Melakukan pembelian material dalam volume besar 

untuk mem eroleh otonoan har a. 
• Menyusun proyeksi arus kas per proyek secara ketat. 
• Memanfaatkan fasilitas working capital loan atau 

invoice financing. 
• Negosiasi termin pembayaran yang proporsional dcngan 

ro res eket"aan. 
• Melakukan rekrutmen tenaga ahli bersertifikat. 
• Menyelenggarakan pelatihan internal dan program 

mentorship dengan kontraktor berpengalaman. 
• Menerapkan sistem penilaian kinerja berbasis 

kom etensi. 
• Membentuk unit Legal & Compliance untuk memantau 

perkembangan regulasi. 
• Berkoordinasi aktif dengan asosiasi jasa konstruksi 

(GAPENSI, TNKTNDO). 
• Menyesuaikan SOP dan dokumen teknis sesuai 

eraturan terbaru. 
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7.5. Kapasitas dan Kemampuan Manajemen 

Kapasitas dan kemampuan manajemen menjadi salah satu fak:tor penting dalam menentukan 
keberhasilan usaha NAIK, baik pada kegiatan usaha yang telah berjalan di bidang 
Mechanical & Electrical (ME) maupun dalam rencana ekspansi ke bidang konstruksi sipil. 

Pada kegiatan usaha saat ini, manajemen NAIK telah memiliki strnktur organisasi yang solid 
dan berpengalaman dalam proyek-proyek sistem proteksi kebakaran, instalasi mekanikal 
elektrikal, serta pekerjaan sistem bangunan lainnya. Tim manajemen terdiri atas tenaga 
profesional yang memiliki kompetensi di bidang teknik, manajemen proyek, dan pengadaan, 
sehingga mampu menge.lola pekerjaan secara efisien dengan memperhatikan mutu, 
keselamatan kerja, dan ketepatan waktu penyelesaian. Pengalaman ini menjadi fondasi kuat 
dalam memperluas cakupan layanan perusahaan. 

Dari sisi kapasitas, perusahaan memiliki dukungan sumber daya internal yang memadai, 
mulai dari tenaga teknis bersertifikasi, jaringan mitra pemasok peralatan ME yang luas, 
hingga kemampuan manajemen proyek yang telah teruji dalam berbagai proyek komersial 
dan industri. Keunggulan ini memperk:uat posisi NAIK sebagai penyedia solusi terintegrasi 
di bidang sistem proteksi kebakaran dan instalasi bangunan. 

Dalam rencana penambahan kegiatan usaha ke bidang konstrnksi sipil, kapasitas manajemen 
akan diperluas melalui pembentukan divisi khusus yang fokus pada pekerjaan sipil seperti 
struktur, pondasi, dan pekerjaan betoo. NAIK akan melakukan rekrutmen tenaga ahli 
bcrsertifikat serta menjalin kemitraan strategis dengan kontraktor sipil berpengalaman untuk 
mempercepat proses alih pengetahuan dan peningkatan kompetensi internal. Selain itu, 
kemampuan pengelolaan keuangan yang disiplin dan pengalaman dalam pengadaan publik 
maupun swasta membcrikan kcyakinan bahwa ekspansi ke bidang sipil dapat dikelola sccara 
terkendali dan berkelanjutan. 

Dengan struktur manajemen yang adaptif, pengalaman operasional yang luas di bidang ME, 
serta strategi penguatan kompetensi di bidang sipil, NAIK memiliki kapasitas dan 
kemampuan yang memadai untuk menjalankan diversifikasi usaha ini secara efektif. 
Langkah ini sekaligus memperkuat daya saing NAIK sebagai penyedia layanan konstruksi 
terintegrasi yang kompeten, efisien, dan berorientasi pada kualitas. 

7.6. Kesesuaian Struktur Organisasi dan Manajemen 

Sistem organisasi dan manajemen yang efek:tif sangat penting untuk mendukung terciptanya 
perusahaan yang teratur dalam pengendalian internal, sehingga dapat membangun 
perusahaan yang solid dan mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Struktur organisasi dan 
manajemen yang baik berkaitan erat dengan koordinasi kerja yang terorganisir dan terarah. 
Struktur organisasi NAIK dirancang secara fungsional untuk mendukung kegiatan utama 
perusahaan di bidang perdagangan sistem proteksi kebakaran dan jasa instalasi. Struktur ini 
membagi tanggung jawab ke dalam tiga bidang utama, yaitu operasional, pemasaran, dan 
keuangan, yang masing-masing dipimpin oleh direktur dan berkoordinasi langsung dengan 
Direktur Utama. Pembagian ini memungkinkan jalur koordinasi yang jelas dan pengambilan 
keputusan yang cepat. 
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Dari sisi manajemen, struktur organisasi mencerminkan keseimbangan antara fungsi teknis 
dan administratif. Direktur Operasional berfokus pada pelaksanaan proyek dan pengendalian 
mutu, Direktur Pemasaran menangani pengadaan proyek dan pengembangan pasar, 
sementara Direktur Keuangan mengelola pendanaan, akuntansi, serta SDM. Selain itu, 
keberadaan unit audit internal, sekretaris perusahaan, dan komite audit memperkuat aspek 
tata kelola dan pengawasan kinetja. 

Dengan rencana penambahan kegiatan usaha di bidang konstruksi, struktur yang ada dinilai 
cukup adaptif untuk mendukung ekspansi tersebut. Fungsi teknis dan pengawasan mutu di 
bawah direktorat operasional dapat diperluas untuk menangani proyek konstruksi, sementara 
koordinasi lintas divisi dapat diperkuat melalui penerapan sistem evaluasi kinerja yang 
terukur dan berorientasi pada hasil. Struktur ini menunjukkan kesiapan manajemen dalam 
menjaga cfisiensi, kualitas, dan kesinambungan usaha kc depan. 

7.7. Kesimpulan Aspek Model Manajemen 

Berdasarkan basil analisis terbadap aspek pola manajemen, dapat disimpulkan babwa 
PT Adiwama Anugerah Abadi Tbk memiliki tingkat kesiapau yang baik dalam 
melaksanakan rencana penambahan kegiatan usaha, khususnya pada bidang konstruksi sipil. 
Perusahaan telab melakukan pemetaan kebutuhau sumber daya manusia secara 
komprehensif, meliputi jumlah, kompetensi, dan keterampilan yang diperlukan untuk 
mendukung kegiatan usaha baru. Komposisi tenaga kerja menunjukkan proporsi yang 
seimbang antara karyawan tetap, tidak tetap, dan harian lepas, dengan mayoritas berada pada 
usia produktif dan memiliki tingkat pendidikan yang memadai. Hal tersebut mencenninkan 
kesiapan SDM perusahaan dalam mendukung peningkatan kapasitas operasional dan 
pengembangau usaha ke depan. 

Dalam kaitannya dengan pengelolaan kekayaan intelektual, hingga saat ini belum terdapat 
pendaftaran hak atas kckayaan intelcktual yang dilakukan oleh perusahaan sehubungan 
dengan rencana penambahan kegiatan usaha. Namun demikian, kesadaran manajemen 
terhadap pentingnya perlindungan basil inovasi dan reputasi komersial menjadi bagian yang 
perlu diperhatikan dalam strategi pengembanganjangka panjang perusahaan. 

Aspek manajemen risiko telah diidentifikasi dengan baik oleh perusahaan melalui pemetaan 
terhadap potensi risiko yang mungkin timbul akibat ekspansi usaha. Risiko-risiko tersebut 
mencakup persaingan industri, keterlambatan proyek, fluktuasi harga material, risiko 
pembiayaan, hingga pcrubahan regulasi. Strategi mitigasi yang disusun bersifat realistis dan 
aplikatit: seperti penerapan sistem Project Management Information System (PMIS), 
penyusunan proyeksi arus kas yang ketat, serta pembentukan un.it khusus untuk memastikan 
kepatuhan terhadap regulasi yang berlaku. 

Kemampuan dan kapasitas manajemen NAIK juga dinilai memadai untuk mendukung 
pelaksanaan kegiatan usaha tambahan. Pengalaman manajemen dalam bidang mekanikal dan 
elektrikal, serta rencana penguatan kapasitas di bidang konstruksi sipil melalui pembentukan 
divisi khusus dan perekrutan tenaga ahli bersertifikat, menunjukkan kesiapan perusahaan 
dalam mengelola diversifikasi usaha secara efektif. Disiplin dalam pengelolaan keuangan, 
kemitraan dengan kontraktor berpengalaman, serta penerapan sistem manajemen berbasis 
kompetensi menjadi indikator kemampuan manajerial yang kuat. 
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Struktur organisasi perusahaan dirancang secara fungsional dan efisien, dengan pembagian 
tanggungjawab yangjelas di antara bidang operasional, pemasaran, dan keuangan. Struktur 
tersebut dinilai adaptif terhadap perubahan dan mampu mendukung koordinasi lintas divisi 
dalam rangka pelaksanaan proyek-proyek konstruksi di masa mendatang. Keberadaan unit 
audit internal dan komite pengawasan turut memperkuat penerapan prinsip tata kelola 
perusahaan yang baik (good corporate governance). 

Dengan memperhatikan pola manajemen yang akan diterapkan oleh manajemen NAIK 
dilihat dari sumber daya manusia, manajemen risiko, kapasitas dan kemampuan manajemen, 
dan kesesuaian struktur organisasi dalarn rencana penambahan kegiatan usaha, maka rencana 
penambahan kegiatan usaha secara aspek pola manajemen Layak. 
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8. ANALISIS ASPEK KEUANGAN 

8.1. Rencana Biaya Investasi 

Berkaitan dengan penambahan kegiatan usaha, NAIK secara garis besar rencana Anggaran 
Biaya Penambahan Kegiatan Usaha yang dibutuhkan oleh NAIK dapat disajikan sebagai 
berikut: 

Pelatihan dan Sertifikasi 1.200.000.000 
8.000.000.000 

600.000.000 
3.600.000.000 

Total Investasi 14.600.000.000 
Sumber: Manajernen NAIK 

Total biaya investasi untuk penambahan kegiatan usaha NAIK yaitu terdiri dari rekrutmen 
tenaga kerja sipil, pelatihan dan sertifikasi, peralatan dan infrastrnktur awal, promosi dan 
strategi pemasaran, dan cadangan operasional 3 bulan dengan total investasi sebesar 
Rp l4.600.000.000 (Empat Belas Miliar Enam Ratus Juta Rupiah). 

8.2. Sumber Pembiayaan 

Sumber pembiayaan NAIK dalam rangka merealisasikan Rencana Penambahan Kegiatan 
Usaha berasal sepenuhnya dari kas internal Perseroan. Untuk mendukung pelaksanaan 
rencana tersebut, Perseroan akan melakukan investasi sebesar Rpl4.600.000.000 (Empat 
Belas Miliar Enam Ratus Juta Rupiah). 

8.3. Asumsi - asumsi Proyeksi Keuangan 

Asumsi - asumsi yang digunakan dalam penyusunan proyeksi keuangan sebelum dan setelah 
penambahan kegiatan usaha adalah upaya pengembangan bisnis NAIK. Dengan adanya 
penambahan k.egiatan usaha ini akan meogakibatkan perubaban terhadap keuangan NAIK. 
Jangka waktu proyeksi keuangan sampai dengan tahun 2030 atau masa waktu proyeksi 
eksplisit selama 5,5 tahun dengan pertimbangan bahwa manajemen NAIK telah menyusun 
rencana bisois selama 5,5 tahun kedepan dengan asumsi bahwa tahun tersebut perusahaan 
dalam kondisi stable growth sehingga untuk mencerminkan going concern bisnis NAIK 
diterapkan terminal value dengan menggunakan metode kapitalisasi pendapatan/gordon 
model. Berkaitan dengan analisis ketercapaian proyeksi keuangan, Penilai telah melakukan 
diskusi dengan manajemen NAIK bahwa proyeksi yang digunakan telah wajar dan tidak 
dilakukan penyesuaian oleh Penilai. 
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Berikut merupakan asumsi - asumsi yang digunakan dalam analisis keuangan: 

Inflasi % 1,70% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 
Bari 184 365 365 365 365 365 

Penda Jatan 
Pihak Keti a % 20,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 
Pihak Bere.lasi % 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 

Pemeliharaan dan 
Pcmasan an 

Pihak Keri a % 160% 16,0% 160% 160% 160% 
Penda Jatan 

Pihak Keti. a 92.183.100 221.239.439 254.425.355 292.589.158 336.477.532 386.949.162 
Pihak Berelasi 1.252.641 2.755.810 3 .031.391 3.334.530 3.667.983 4.034.782 

Pemeliharaan dan 
Pemasan an 

PihakKeti"a 25.628.956 59.459.178 68.972.647 80.008.270 92.809.594 [07.659 129 
Jumlah Penda atan l 19.064.697 283.454.427 326.429.393 375.93 1.959 432.955.109 498.643.072 

Bcban Pokok Pen 'tialan 83.913.253 199.770.240 230.057.716 264.945.650 305.133.868 351.428.789 
Beban Usaba 9.703.773 20.748 864 22.229.842 23.097.260 22.565.620 22.763.056 
Pen hasilan lain-lain 1.209.697 56.691 32.643 37.593 43.296 49.864 
Beban Lain-lain 2..269.373 4.555.113 5.092.299 5.597.627 6 .264.860 6.592.061 
Beban Keuan an 547.698 3.174.690 4.635.297 5,714.166 6 .580.918 7.579.375 

ra·ak % 22% 22% 22% 22% 22% 22% 

Sumber: Manajemen NAIK 

Asumsi - asumsi tanpa penambahan kegiatan usaha: 
1. Tingkat inflasi diasumsikan sebesar I, 7% pada tahun 2025 dan pada tabun 2026 - 2030 

diasumsikan tetap sebesar 2,5% setiap tahun selama periode proyeksi. 
2. Jumlah hari pada tabun 2025 yaitu periode Juli - Desember yaitu 184 har.i, dan untuk tahun 2026 

- 2030 yaitu 365 hari. 
3. Pertumbuban pada pendapatan pihak ketiga diasumsikan 20% pada tahun 2026 dan 15% pada 

tahun 2027 - 2030. Sehingga pendapatan pihak ketiga adalah scbesar Rp92.183. l00 ribu pada 
tahun 2025 menjadi Rp386.949.l62 pada tahun 2030. 

4. Pertumbuhan pada pendapatan pihak berelasi diasumsikan tetap 10% per tahun selama tahun 
proyeksi. Sehingga pendapatan pihak berelasi adalah sebesar Rpl.252.641 ribu pada tahun 2025 
menjadi Rp4.034.782 1ibu pada tahun 2030. 

5. Pertumbuhan pada pendapatan pemeliharaan dan pemasangan pihak ketiga diasumsikan 16% per 
tahun selama tahun proyeksi. Sehingga pendapatan pemeliharaan dan pemasangan pihak ketiga 
sebesar Rp25.628.956 ribu pada tahun 2025 menjadi Rp I 07.659.129 ribu pada tahun 2030. 

6. Beban pokok pendapatan diasumsikan sebesar Rp83.9 I 3.253 ribu pada tahun 2025 menjadi 
Rp352.428.789 pada tahun 2030. 

7. Beban usaha diasumsikan sebesar Rp9.703.773 ribu pada tahun 2025 menjadi Rp22.763.056 ribu 
pada tahun 2030. 

8. Penghasilan lain-lain diasumsikan sebesar Rp 1.209.697 ribu pada tahw1 2025 menjadi Rp49.864 
ribu pada tahun 2030. 

9. Behan lain-lain diasumsikan sebesar Rp2.269.373 1ibu pada tahun 2025 menjadi Rp6.592.061 
ribu pada tahun 2030. 
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10. Be ban keuangan diasumsikan sebesar Rp54 7 .698 ribu pad a lahun 2025 menjadi Rp7 .579 .375 ribu 
pada tahw1 2030. 

11 . Tarif pajak penghasilan badan yang digunakan adalah tarif pajak eiektif yang berlaku untuk 

perseroan yaitu sebesar 22%. 

Hari 

Penda atan 
Pihak Keti"a % 30% 25% 25% 25% 25% 
Pihak Berelasi % 10% 10% 10% 10% 10% 

Pemeliharaan dan 
Pemasan an 

Pihak Keti"a % 20% 20% 20% 20% 20% 

Penda atan 
Pihak Keti a 92.183.100 239.676.059 299.595.074 374.493.842 468.1 I 7.303 585.146.628 
Pi.hak Berelasi 1.252.641 2.755.810 3.03 l.391 3.334.530 3.667.983 4.034.782 

Pemeliharaan dan 
Pemasan an 

Pihak Kcti a 25.628.956 61.509.495 73.8 1 IJ94 88.573.672 I 06.288.407 127.546.088 
Jumlah Penda atan I 19.064.697 303.941.364 376.437.859 466.402.045 578.073.693 7 16.727.498 

Beban Pokok Pen jualan 83.913.253 2 14.208.823 265.302. 193 328.706.273 407.409. 125 505.128.198 
Beban Usaha 9.703.773 22.248.508 25.635.418 28.655.742 30. 129.201 32.7 18.610 
Pen hasilan lain-lain 1.209 697 60.788 37.644 46.640 57.807 71.673 
Bebao Lain-lain 2.269.373 4.884.338 5.872.431 6.944.726 8364.726 9.475.l.38 
Beban Keuan a11 547.698 3.404. 143 5.345.4 18 6.856.110 8.497.683 10.535.894 

Pa'ak % 22% 22% 22% 22% 22% 22% 

Sumber: Manajemen NAIK 

Asumsi - asumsi dengan penambahan kegiatan usaha: 
1. Tingkat intlasi cliasumsikan sebesar 1,7% pacla tahun 2025 dan pada tahun 2026 - 2030 

diasumsikan tetap sebesar 2,5% setiap tahun selama periode proyeksi. 
2. Jumlah hari pada tahun 2025 yaitu periocle Juli - Desember yaitu 184 hari, dan untuk tahun 2026 

- 2030 yaitu 365 hari. 
3. Pertumbuhan pacla penclapatan pihak ketiga clengan aclanya penambahan kegiatan usaha 

diasumsikan 30% pada tahun 2026 dan 25% pada tahun 2027 - 2030. Sehingga pendapatan pihak 
ket:iga aclalah sebesar Rp92.183. I 00 ribu pad a tahun 2025 mcnjadi Rp585. I 46.628 pacla tahun 

2030. 
4. Pertumbuhan pacla penclapatan pihak berclasi dcngan aclanya penambahan kegiatan usaha 

diasumsikan tetap 10% per tahun selama tahun proyeksi. Sehingga pendaparan pihak berelasi 

adalah sebesar Rp 1.252 .641 ribu pada tahun 2025 menjadi Rp4.034.782 ribu pacla tabun 2030. 
5. Pertumbuhan pacla penclapatan pemeliharaan clan pemasangan pihak ketiga clengan adanya 

penambahan kegiatan usaba diasumsikan 20% per tahun selama tahun proyeksi. Sehingga 
penclapatan pemeliharaan clan pemasangan pihak ketiga sebesar Rp25.628.956 ribu pacla tahun 

2025 menjadi Rp 127 .546.088 ribu pada tahun 2030. 
6. Beban pokok pendapatan clengan aclanya penambahan kegiatan usaha diasumsikan sebesar 

Rp83.913.253 ribu pacla tahun 2025 menjadi Rp505.128.!98 pada tahun 2030. 
7. Beban usaha clengan adanya penambahan kegiatan usaha diasumsikan sebesar Rp9.703.773 ribu 

pada tahun 2025 menjadi Rp32.718.610 ribu pada tahun 2030. 
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8. Penghasilan lain-lain dengan adanya penambahan kegiatan usaha diasumsikan sebesar 
Rpl .209.697 ribu pada tahun 2025 menjadi Rp7 l .673 ribu pada tahun 2030. 

9. Behan lain-lain dengan adanya penambahan kegiatan usaha diasumsikan sebesar Rp2.269.373 
ribu pada tahun 2025 menjadi Rp9.475.l38 ribu pada tahun 2030. 

l 0. Be ban keuangan dengan adanya penambahan kegiatan usaha diasumsikan sebesar Rp547 .698 ribu 
pada tahun 2025 menjadi Rpl0.535.894 ribu pada tahun 2030. 

11. Tarif pajak penghasilan badan yang digunakan adalab tarif pajak efektif yang berlaku untuk 
perseroan yaitu sebesar 22%. 

8.4. Proyeksi Keuangan Tanpa Penambahan Kegiatan Usaha 

8.4.1. Proyeksi Posisi Keuangan Tanpa Penambahan Kegiatan Usaha 

Berikut ini disajikan proyeksi posisi keuangan NAIK adalah sebagai berikut: 

F - 59 P ! NAIKT • p b h U h (Rib R • h) • 
Keterangan 

Jul - Des Des Des Des Des Des 
2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Aset 255.651 .150 303.790.852 358.310.511 423.227.268 501.549.747 595.179.727 
Liabilitas 45.093.953 52.047.097 58.488.078 65.907.400 74.453.889 84.299.038 
Ekuitas 210.557.196 251.743.755 299.822.433 357.319.867 427.095.859 5 I0.880.689 

Sumber: Manajemen NAIK (diolah) 

Selama periode proyeksi tanpa penambahan kegiatan usaba, total aset periode Juli sampai 
Desember 2025 tercatat sebesar Rp255.651.150 ribu dan meningkat menjadi Rp595.l 79.727 
ribu di tahun 2030. Peningkatan ini di dorong oleh peningkatan aset lancar terutama pada 
kas, piutang usaha dan persediaan, aset lancar tercatat sebesar Rp217.968.694 ribu pada 
tahun 2025 menjadi Rp573.236.420 ribu pada tahun 2030. Selanjutnya untuk aset tidak 
lancar pada tahun 2025 tercatat sebesar Rp37.682.456 ribu menjadi Rp21.943.307 ribu pada 
tahun 2030, penurunan ini disebabkan oleh depresiasi pada a.set tetap. 

Selanjutnya untuk liabilitas NAIK tanpa penambahan kegiatan usaha menunjukkan tren yang 
meningkat yaitu pada periode Juli sampai Desember 2025 tercatat sebesar Rp45.093 .953 ribu 
menjadi Rp84.299.038 ribu pada tahun 2030. Hal ini disebabkan oleh peningkatan liabilitas 
jangka pendek Perseroan terutama pada utang usaha pihak ketiga dan pihak berelasi, serta 
uang muka pemberi kerja. Total liabilitas jangka pendek perseroan tercatat sebesar 
Rp39.876.918 ribu pada periode Juli sampai Desember 2025 menjadi Rp79.082.002 ribu 
pada tahun 2030. 

Pada ekuitas NAIK tanpa penambahan kegiatan usaha menunjukkan tren yang meningkat, 
total ekuitas NAIK tercatat pada periode Juli sampai Desember 2025 tercatat sebesar 
Rp210.557.196 ribu menjadi Rp510.880.689 ribu di tahun 2030. Hal ini disebabkan oleh 
peningkatan saldo laba yang belum ditentukan penggunaanya yaitu pada periode Juli sampai 
Desember 2025 tercatat sebesar Rp69.186.328 ribu menjadi Rp369.509.821 ribu pada tahun 
2030. 
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8.4.2. Proyeksi Laba - Rugi Tanpa Penambahan Kegiatan Usaha 

Berikut ini disajikan proyeksi Laba - Rugi NAIK adalah sebagai berikut: 

Penda atan 83.913.253 199. 770.240 230.057.716 264.945.650 305.133.868 351.428.789 

Laba Kotor 35.151.444 83.684.187 96.371.677 110.986.309 127.821.241 147.214.283 
Laba Usaha 24.12 I.J82 60.248.391 7 1.068.129 84.670.565 101.872.6]5 121.074.205 
Laba Bersih 17.577.525 41.186.559 48,078.677 57.497.435 69.775.991 83.784.830 

Sumber: Manajemen NAIK (diolah) 

Pendapatan NAIK tanpa adanya penambahan kegiatan usaha yaitu tercatat sebesar 
Rpl 19.064.697 ribu pada periode Juli sampai Descmber 2025 menjadi Rp498.643.072 ribu 
pada tahun 2030. Pendapatan ini diperoleh atas pendapatan dari pihak ketiga dan pihak 
berelasi serta pihak ketiga untukjasa pemasangan dan pemeliharaan. 

Beban pokok pendapatan NAIK tanpa adanya penambahan kegiatan usaha yaitu tercatat 
sebesar Rp83.9 I 3.253 ribu pada periode Juli sampai Desember 2025 rnenjadi Rp35 l.428.789 
ribu pada tahun 2030. Beban pokok pendapatan ini berasal dari persediaan, tenaga kerja, 
keperluan proyek, ekspedisi, overhead, dan sewa alat berat. Sehingga laba kotor NAIK 
tercatat sebesar Rp35. I 5 l.444 ribu pada periode Juli sampai Desember 2025 menjadi 
Rpl47.214.283 ribu pada tahun 2030, atau gross margin yaitu sebesar 30%. 

Laba Usaha NAIK tanpa penambahan kegiatan usaha yaitu tercatat sebesar Rp24.121.182 
ribu pada periode Juli sampai Desember 2025 menjadi Rpl21.074.205 ribu pada tahun 2030. 
Laba tahun berjalan NAIK tanpa penambahan kegiatan usaha tercatat sebesar Rpl 7.577.525 
ribu pada periode Juli sampai Desember 2025 menjadi Rp83.784.830 ribu pada tahun 2030. 

8.4.3. Proyeksi Arus Kas Tanpa Penambahan Kegiatan Usaha 

Arus Kas Aktivitas Pendanaan 
Kas dan Setara Awai Tahun 34.283.908 31.281.945 25.037.625 57.650.98 I 97.011.921 I 45.571.624 
Kas dan Setara Akhir Tahun 31.281.945 25.037.625 57.650.981 97.011.921 145.571.624 204.396.258 

Sumber: Manajemcn NAIK (diolah) 

Arus kas aktivitas operasi tanpa penambahan kegiatan usaha pada periode Juli sampai 
Desember 2025 tercatat sebesar negatif Rpl .661.963 ribu menjadi Rp58.824.634 ribu pada 
tahun 2030. Pertumbuhan ini didorong oleh penerimaan kas sejalan dengan peningkatan 
pendapatan usaha. 
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Pada proyeksi arus kas investasi NAIK tanpa penambahan kegiatan usaha tercatat perolehan 
untuk aset tetap pada periode Juli sampai Desember 2025 tercatat sebesar negatif 
Rpl .340.000 ribu. Pada tahun 2026 sampai dengan tahun 2030 Perseroan tidak mencatatkan 
perolehan aset tetap baru. 

Selama periode proyeksi tanpa penambahan kegiatan usaha, NAIK tidak mencatatkan adanya 
arus kas masuk maupun arus kas keluar dari aktivitas pendanaan. Sehingga saldo kas akhir 
NAIK pada periode Juli sampai Desember 2025 tercatat sebesar Rp31.281.945 ribu menjadi 
Rp204.396.258 ribu pada tahun 2030. 

8.5. Proyeksi Keuangan Dengan Penambahan Kegiatan Usaha 

8.5.1. Proyeksi Posisi Keuangan Dengan Penambahan Kegiatan Usaha 

Berikut ini disajikan proyeksi posisi keuangan NAIK adalah sebagai berikut: 

I 

Aset 255.651.150 309.990.315 376.669.049 462.276.617 573.292.026 
Liabilitas 45.093.953 55.117.628 65.983.223 79.466.833 96.203.902 116.984.991 
Ekuitas 210.557.196 254.872.686 310.685.826 382.809.784 477.088.124 598.954.495 

Sumber: Manajemen NAIK (diolah) 

Selama periode proyeksi dengan penambahan kegiatan usaha, total aset tercatat 
Rp255.65 l.150 ribu pada pada pcriode Juli sampai Desember 2025 menjadi Rp715.939.486 
ribu di tahun 2030. Peningkatan ini di dorong oleh peningkatan aset lancar terutama pada 
piutang usaha dan persediaan, aset lancar tercatat sebesar Rp217.968.694 ribu pada tahun 
2025 menjadi Rp693 .996. l 79 ribu pada tahun 2030. Selanjutnya untuk aset tidak lancar pada 
tahun 2025 tercatat sebesar Rp37.682.456 ribu menjadi Rp21 .943.307 ribu pada tahun 2030, 
penurunan ini disebabkan oleh depresiasi pada aset tetap. 

Selanjutnya untuk liabilitas NAIK dengan penambahan kegiatan usaha menunjukkan tren 
yang meningkat yaitu pada periode Juli sampai Desember 2025 tercatat sebesar 
Rp45.093.953 ribu menjadi Rpl 16.984.991 ribu pada tahun 2030. Hal ini disebabkan oleh 
peningkatan 1.iabilitas jangka pendek Perseroan terutama pada utang usaha pihak ketiga dan 
pihak berelasi, serta uang muka pemberi kerja. Total liabilitas jangka pendek perseroan 
tercatat sebesar Rp39.876.918 ribu pada periode Juli sampai Desember 2025 menjadi 
Rp 11 1.767.956 ribu pada tahun 2030. 

Pada ekuitas NAIK dengan penambahan kegiatan usaha menunjukkan tren yang meningkat, 
total ekuitas NAIK tercatat pada periode Juli sampai Desember 2025 tercatat sebesar 
Rp210.557. 196 ribu menjadi Rp598.954.495 ribu. Hal ini disebabkan oleh peningkatan saldo 
laba yang belum ditentukan penggunaanya yaitu pada periode Juli sampai Desember 2025 
tercatat sebesar Rp69.186.328 ribu menjadi Rp457.583.626 ribu pada tahun 2030. 
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8.5.2. Proyeksi Laba Rugi Dengan Penambahan Kegiatan Usaha 

63 P k . Lb R • NAIKD - p bh K t h (R'b R • h) 

Keterangan 
Jul-Des Des Des Des Des Des 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Pendapatan 119.064.697 303.941.364 376.437 .859 466.402.045 578.073.693 716.727.498 
Beban Pokok 

83.913.253 214.208.823 265.302.193 328. 706.273 407.409 .125 505.128.198 Pendapatan 
Laba Kotor 35.151.444 89.732.541 111.135.665 137.695.772 170.664.568 211.599 .300 
Laba Usaha 24.121.182 64.797.101 82.426.541 I 05.821.546 137.152.362 175.503.668 
Laba Bersih I 7.577.525 44.315.490 55.8l3.139 72.123.959 94.278.339 .121.866.371 

Sumber: Manajemen NAIK (diolah) 

Pendapatan NAIK dcngan adanya penambahan kegiatan usaha pada periode Juli sampai 
Desember 2025 diproyeksikan belum tercatat untuk pendapatan barn dan diproyeksikan 
pendapatan barn diperoleh pada tahun 2026, sehingga pendapatan NAIK dengan 
penambahan kegiatan usaha tercatat sebesar Rpl 19.064.697 ribu pada periode Juli sampai 
Desember 2025 menjadi Rp?l 6.727.498 ribu pada tahun 2030. Pendapatan ini diperoleh atas 
pendapatan dari pihak ketiga dan pihak berelasi serta pihak ketiga untuk jasa pemasangan 
dan pemeliharaan. 

Beban pokok pendapatan NAIK dengan adanya penambahan kegiatan usaha yaitu tercatat 
sebesar Rp83 .9 l 3.253 ribu pada periode Juli sampai Desember 2025 menjadi Rp505.128. l 98 
ribu pada tahun 2030. Beban pokok pendapatan ini berasal dari persediaan, tenaga ke1ja, 
keperluan proyek, ekspedisi, overhead, dan sewa alat berat. Sehingga laba kotor NAIK 
tercatat sebesar Rp35.151.444 ribu pada periode Juli sampai Desember 2025 menjadi 
Rp211.599.300 ribu pada tahun 2030, atau gross margin yaitu sebesar 30%. 

Laba Usaha NAIK dengan penambahan kegiatan usaha yaitu tercatat sebesar Rp24.121.182 
ribu pada periode Juli sampai Desember 2025 menjadi Rpl 75.503.668 ribu pada tahun 2030. 
Laba tahun berjalan NAIK tanpa penambahan kegiatan usaha tercatat sebesar Rpl 7.577.525 
ribu pada periode Juli sampai Desember 2025 menjadi Rpl 21.866.37 J ribu pada tahun 2030. 

8.5.3. Proyeksi Arus Kas Dengan Penambahan Kegiatan Usaha 

Arus Kas Aktivitas lnvestasi 
Arus Kas Aktivitas Pendanaan 
Kas dan Setara Awai Tahun 34.283.908 31.281.945 19.328.669 46.941.155 83.473.826 132.960.989 
Kas dan Setara Akhix Tahun 3l.281.945 J 9.328.669 46.941.155 83.473.826 132.960.989 198.390.330 

Sumber: Manajemen NAIK (diolah) 

Arns kas aktivitas operasi dengan penambahan kegiatan usaha pada periode Juli sampai 
Desember 2025 tercatat sebesar negatif Rpl.661.963 ribu menjadi Rp65.429.342 ribu pada 
tahun 2030. Pertumbuhan ini didorong oleh penerimaan kas sejalan dengan peningkatan 
pendapatan usaha. 
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Pada proyeksi arus kas investasi NAIK dengan penambahan kegiatan usaha tercatat 
perolehan untuk aset tetap pada pe1iode Juli sampai Desember 2025 tercatat sebesar negatif 
Rp l .340.000 ribu. Pada tahun 2026 sampai dengan tahun 2030 Perseroan tidak mencatatkan 
perolehan aset tetap baru. 

Selama pe1iode proyeksi dengan penambahan kegiatan usaha, NAIK tidak mencatatkan 
adanya arus kas masuk maupun arus kas keluar dari aktivitas pendanaan. Sehingga saldo kas 
akhir NAIK pada periode Juli sampai Desember 2025 tercatat sebesar Rp31.281.945 ribu 
menjadi Rpl98.390.330 ribu pada tahun 2030. 

8.6. Analisis Rasio Keuangan 

Analisis rasio keuangan atau financial ratio merupakan suatu alat analisis yang digunakan 
oleh perusahaan untuk menilai kinerja keuangan berdasarkan data perbandingan masing­
masing pos yang terdapat di laporan keuangan seperti laporan posisi keuangan, laba rngi, dan 
arus kas dalam periode tertentu. 

Proveksi Rasio Keuangan Dengan Penambahan Kegiatan Usaha 

Rasio Proyeksi keuangan NAIK dengan penambahan kegiatan usaha selama proyeksi dapat 
dilihat pada figur berikut: 

Rasio Likuiditas 
Current Ratio 547% 551 % 567% 584% 602% 621% 

uick Ratio 433% 381% 394% 408% 424% 441% 
Cash Ratio 78% 39% 77% 112% 146% 178% 

Rasio Aktivitas 
Perputaran Piutang Usaha • 

82,38 96,90 96,90 96,90 96,90 96,90 
Pihak Keli a 
Perputaran Piutang Usaha -

1,11 1,59 1,59 1,59 1,59 1,59 
Pihak Berelasi 
Piutan Retensi 9,21 8,08 8,08 8,08 8,08 8,08 
Piutang Lain-Lain - Pihak 

0, 18 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 
Kcti a 
Per utaran Perscdiaan 70 31 102 19 102 19 102,19 102, 19 102 19 
Per utaran Uan Muka 3,23 2 97 2,97 2,97 2 97 2 97 
Perputaran Utang Usaha • 

6,00 16,32 16,32 16,32 16,32 16,32 
Pihak Keti a 
Perputaran Utang Usaha -

0,10 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91 
Pihak Berelasi 
Perputaran Uang Muka 

71,81 60,39 60,39 60,39 60,39 60,39 
Pemberi Ker· a 

Rasio Solvabilitas 
Debt lo Asset 18% 18% 18% 17% 17% 16% 
Debt to E uit 21% 22% 21% 21% 20% 20% 

Rasio Profitabilitas 
Gross Mar in 30% 30% 30% 30% 30% 30% 
0 , erational Pro 1/ Mai in 20% 21% 22% 23% 24% 24% 
Net Pro ti Mar in 15% 15% 15% 15% 16% 17% 
ROA 7% 14% 15% 16% 16% 17% 
ROE 8% 17% 18% 19% 20% 20% 

Sumber: Manajemen NAIK (diolah) 
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Berdasarkan proyeksi rasio likuiditas, Perseroan menunjukkan kemampuan yang baik dalam 
memenuhi kewajiban jangka pendeknya. Current ratio meningkat dari 547% pada semester 
II tahun 2025 menjadi 621 % pada tahun 2030. Quick ratio sempat menurun pada tahun 2026 
menjadi 381%, namun kembali meningkat secara bertahap hingga mencapai 441% pada 
tahun 2030. Sementara itu, cash ratio menunjukkan peningkatan signifikan dari 78% menjadi 
178% selama periode proyeksi. Peningkatan seluruh rasio likuiditas tersebut mencerminkan 
penguatan posisi kas dan aset lancar Perseroan, sehingga Perseroan memiliki kemampuan 
yang memadai untuk membiayai ekspansi penambahan kegiatan usaha tanpa mengganggu 
stabilitas arus kas operasionaL 

Dari aspek aktivitas, perlu diperhatikan bahwa tahun 2025 mencerminkan periode enam 
bulan (Juli- Desember), sementara tahun 2026- 2030 merupakan periode satu tahun penuh. 
Rasio aktivitas mcnunjukkan peningkatan efisiensi dan efektivitas operasional Perseroan. 
Perputaran piutang usaha pihak ketiga meningkat dari 82,38 kali menjadi stabil di 96,90 kali 
mulai tahun 2026, mencerminkan peningkatan efektivitas dalam penagihan piutang. 
Perputaran piutang usaha pihak berelasi naik dm; 1,11 kali menjadi 1,59 kali, sedangkan 
piutang retensi menurun dari 9,21 kali menjadi 8,08 kali, menunjukkan pengelolaan yang 
lebih efisien atas dana yang tertahan oleh pelanggan. Perputaran piutang lain-lain pihak 
ketiga juga meningkat dari 0,18 kali menjadi 0,44 kali. 

Se lain itu, perputaran persediaan meningkat dari 70,31 kali menjadi 102, 19 kali, menandakan 
efektivitas yang lebih tinggi dalam pengelolaan stole barang dan perputaran bahan baku. 
Perputaran uang muka sedikit menurun dari 3,23 kali menjadi 2,97 ka.J i, mencerminkan 
kcstabilan dalam perputaran pernbayaran di muka kepada pemasok. Di sisi kewajiban, 
perputm·an utang usaha pihak ketiga meningkat dari 6,00 kali menjadi 16,32 kali. Perputaran 
utang usaha pihak berelasi juga meningkat dari 0,10 kali menjadi 0,91 kali, dan perputaran 
uang muka pemberi kerja menurun dari 71,81 kali menjadi 60,39 kali, mcnunjukkan adanya 
efisiensi dalam pengelolaan proyek dan penerimaan uang muka dari pelanggan. 

Dari sisi solvabilitas, Perseroan mcmpertahankan struktur keuangan yang kuat dan stabil. 
Debt to Asset ratio menurun dari 18% pada tahun 2025 menjadi 16% pada tahun 2030, 
sedangkan Debt to Equity ratio turun dari 21% menjadi 20%. Penurunan rasio ini 
menunjukkan pengelolaan struktur modal yang konservatif clan rendahnya ketergantungan 
terhadap pendanaan berbasis utang. Dengan demikian, Perseroan memiliki ruang finansial 
yang cukup untuk mendukung ekspansi usaha tanpa meningkatkan risiko finansial secara 
signifikan, sekaligus menjaga tingkat solvabilitas dalam kondisi optimal. 

Dari perspektif profitabilitas, Perseroan mcnunjukkan kinerja yang terns meningkat sci.ring 
dengan implementasi penambahan kegiatan usaha. Gross margin dipertahankan stabil pada 
30%, mencerminkan efisiensi pengendalian biaya produksi. Operating profit margin 
meningkat dari 20% menjadi 24%, diikuti oleh kenaikan net profit margin dari 15% menjadi 
17%. Sejalan dengan itu, Return on Assets (ROA) meningkat dari 7% menjadi 17%, 
sedangkan Return on Equity (ROE) naik dari 8% menjadi 20% pada akhir periode proyeksi. 
Peningkatan seluruh indikator profitabilitas tersebut mengindikasikan bahwa rencana 
penamba:han kegiatan usaha memberikan dampak positif terhadap peningkatan efisiensi 
operasional, profitabilitas, serta kinerja keuangan Perseroan secara keseluruhan. 
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8. 7. Bia ya Operasional 

Biaya operasional NAIK terdiri dari beban gaj i dan kesejahteraan karyawan, penyusutan, 
asuransi dan Kesehatan, operasionalkantor, imbalan kerja, transportasi dan perjalanan dinas, 
entertainment, perizinan, pemeliharaan dan perbaikan, pengembangan dan pelatihan, jasa 
professional, iklan dan promosi, sewa, keamanan dan kebersihan. Biaya operasional dengan 
penambahana kegiatan usaha tercatat sebesar Rp 11.030.262 ribu - Rp36.095.632 ribu selama 
tahun proyeksi. 

8.8. Biaya Bahan Baku Mentah 

Bcban pokok pendapatan tcrdiri dari persediaan, tenaga kerja, kcperluan proyek, ekspedisi, 
overhead, dan sewa alat berat. Beban pokok pendapatan dengan penambabana kegiatan usaha 
tercatat sebesar Rp83.913.253 ribu - RpS0S.128.198 ribu selama tahun proyeksi. 

8.9. Analisis Titik Impas (Break Even Analysis) 

Titik impas atau break even point (BEP) adalah keadaan suatu usaha yang tidak memperoleh 
laba dan tidak menderita rngi atau dengan kata lain suatu usaha dikatakan impas jika jumlah 
pendapatan (revenue) sama dengan jumlah biaya, atau apabila laba kontribusi hanya dapat 
digunakan untuk menutup biaya tetap saja. BEP dalam Rupiah dapat diformulasikan sebagai 
bcrikut: 

Total Biaya Tetap 
BEP = (l-(otal Biaya Variabel) 

Pen1ualan 

Berdasarkan persamaan BEP dalam Rupiah, diperoleh BEP dalam Rupiah untuk masing­
masing periode selama masa proyeksi. Nilai BEP dalam rupiah mencerminkan pendapatan 
minimal yang diperlukan agar terjadi BEP. Perhitungan BEP untuk Rupiah pada proyeksi 
Dengan Rencana Penambahan Kegiatan U saha adalah sebagai berikut: 

- ! • 
Analisis BEP Dengan Jul - Des Des Des Des Des Des 
Rencana Penambahan 

Kegiatan Usaha 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Pendaoatan I 19.064.697 303.941.364 376.437.859 466.402.045 578.073.693 7 16.727.498 
Beban Pokok Pendaoatan 83.913.253 214.208.823 265.302. I 93 328. 706.273 407.409. 125 505.128.198 
Beban Ooerasional 11.030.262 24.935.440 28.709.125 31.874.226 33.512.206 36.095.632 
BEP 37.361.616 84.461.127 97.243.323 107.964. 128 .113.5 12.283 122.262.843 

8.10. Analisis Profitabilitas ( Overall Profitability) 

Analisis profitabilitas adalah analisis untuk mengetahui kemampuan perusahaan dalam 
usahanya mendapatkan laba (profit) dari pendapatan (earning) terkait penjualan. Jenis-jenis 
rasio profitabilitas dipakai untuk memperlihatkao seberapa besar laba atau keuntuogan yang 
diperoleh dari kinerja suatu perusahaan. Sebagai gambaran bagaimana Perseroan dalam 
usahanya mendapatkan laba terdapat pada tabel berikut ini. 
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F ! 67 A I" • P fit bTt D - p bh K - U h 
Analisis Profitabilitas .Jul-Des Des Des Des Des Des 
Dengan Penambahan 

Kegiatan Usaha 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Gross MarQin 30% 30% 30% 30% 30% 30% 

Ooerational Pro/ir Man!bt 20% 21% 22% 23% 24% 24% 

Net Profit MarQin 15% 15% 15% 15% 16% 17% 

ROA 7% 14% 15% 16% 16% 17% 

ROE 8% 17% 18% 19% 20% 20% 

8.11. Penentuan Tingkat Diskonto 

Tingkat diskonto untuk ekuitas diperoleh dengan mengaplikasikan model Capital Asset 
Pricing Model (CAPM) . Model ini menyatakan bahwa biaya ekuitas adalah bunga bebas 
risiko ditambah premium untuk menutup risiko sistematis dari sekuritas saham, dengan 
fo1mula sebagai berikut: 

Kc = Rr + 13 (Rm-Rr) + a 

Dimana: 
Rr = tingkat kembalian untuk investasi bebas risiko 
8 = risiko sistematis 
Rm = tingkat kembalian yang diharapkan oleh pasar ekuitas 
Rp = selisih antara Rm dengan Rr 
a = risiko spesifik 

Rr (Risk free rate) , adalah tingkat suku bunga untuk inst:rumen-instrumen yang dianggap 
tidak memil iki kemungkinan gaga! bayar. Untuk kasus Indonesia, instmmen bebas risiko 
yang dapat dipilih adalah tingkat bunga obligasi Pemerintah untuk jangka panjang. 

Terkait dengan tanggal penilaian yang jatuh pada tanggal 30 Juni 2025, maka instrnmen 
bebas risiko yang dipilih didasarkan pada obligasi Pemerintah dengan bunga tetap yang 
dikeluarkan oleh Pemerintah, yaitu Surat Utang Negara (SUN) dengan tenor 
30 tahun, yield tertimbang sebesar 7 ,03% yang bersumber dari IPBA per 30 Juni 2025, dan 
angka tersebut akan digunakan sebagai tingkat kembalian bebas risiko (Rf). 

Rp (Equity Risk Premium - ERP), adalah selisih antara tingkat bunga investasi bebas risiko 
dengan tingkat kembalian investasi dalam bentuk penyertaan. Penentuan equity market risk 
premium memasukkan premi untuk risiko spesifik negara (country-specffic risk premiums) 
seperti volatilitas harga saham untuk menghasilkan base equity market risk premium. Dengan 
mengikutkan risiko-risiko ini, dihasilkan tingkat diskonto yang mengakomodasi perubahan­
perubahan sentimen jangka pendek di sek:uritas pada pasar negara berkembang (emerging 
market). 

Premi risiko pasar (Rm-Rf) ditentukan dengan menggunakan rnjukan dari basil Penelitian 
Damodaran per tanggal 0 l Juli 2025 dengan risk premium untuk pasar negara berkembang 
seperti Indonesia adalah sekitar 7,03%. Dengan Rating Based Default Spread sebesar 1,87%. 

a (Alpha), Faktor alpha mernpakan risiko spesifik pernsahaan yang mungkin mencenninkan 
jenis properti, pernsahaan dan premi ris.iko lainnya. Pada penilaian ini, fak:tor Alpha atau 
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risiko spesifik NAIK adalah 0 ("Nol") karena tidak terdapat risiko spesifik terkait operasional 
dan keuangan NAIK. 

fl (Beta). Beta merupakan pengukur tingkat kepekaan pengembalian saham terhadap 
pengembalian pasar saham secara keseluruhan (seperti index yang dikeluarkan oleh S&P 500 
atau IHSG). Untuk NAIK kami menggunakan Beta dari industri sejenis. 

Dalam perhitungan digunakan beta dari perusahaan-perusahaan tersebut sebagai beta untuk 
menghitung cost of equity, dimana beta tersebut dihitung dari rata-rata unlevered beta. Cara 
ini dilakukan untuk menetralisir pengaruh leverage yang ada di masing-masing perusahaan 
terhadap beta. Perusahaan yang sama dengan leverage yang berbeda akan memiliki cost of 
equity yang berbeda pula, oleh karena itu pengaruh leverage yang ada di tiap perusahaan 
perlu dinetralisir dengan cara menghitung unlevered beta. 

Unlevered beta dihitung dengan formula sebagai berikut: 

Pu = - -----
1 +(1 -T)xDER 

Dimana: 
T 
DER 
PL 

Tarif Pajak Penghasilan Badan 
Debt to equity ratio 

= Beta levered, yaitu ukuran risiko sistematis dari suatu saham yang diukur 
secara obyektif dari responsivitas pengembalian pernsahaan terhadap 
pergerakan pengembalian portofolio pasar apabila dibandingkan dengan 
portofolio pasar dengan pengaruh hutang 
Beta unlevered, yaitu ukuran risiko sistematis dari suatu saham yang diukur 
secara obyektif dari responsivitas pengembalian perusahaan tcrhadap 
pergerakan pengembalian portofolio pasar apabila dibandingkan dengan 
portofolio pasar tanpa pengaruh hutang 

Unlevered beta perusahaan pembanding yang akan digunakan sebagai dasar perhitungan beta 
untuk NAIK adalah sebesar 0,45. Unlevered beta tersebut diperoleh dari Penelitian 
Damodaran per 05 Januari 2025 dengan kategori Engineering/Construction. 

Unlevered beta perusahaan pembanding yang diperoleh dari perhitungan ini kemudian di­
relevered dengan tingkat leverage yang berlaku dipasar yaitu sebesar 153,28% yang 
besumber dari DER. Untuk memperoleh beta yang sesuai maka mendiskonto AKB tersebut 
dengan formula sebagai berikut: 

PL = pu x (l + (1-T) x DER) 
PL = 0,45 x (1 + (1-22,00%) x 153,28%) 
PL = 0,99 
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Berdasarkan uraian di atas, maka biaya modal ekuitas NAIK adalah sebagai berikut: 

Risk Premium Market m 7 03% 
Ratin Based De ault S wead RBDS l 87% 
a {Al ha) 

Bia a Modal untuk Ekuitas 1210% 

Sumber: Penelitian Damodaran (Diolah GEAR) 

8.11.1. Biaya Modal Rata-Rata Tertimbang (WACC-Weighted Average Cost of Capital) 

Sesuai dengan AKE yang digunakan, yaitu arus kas bersih untuk perusahaan (free cash flow 
to .firm), maka tingkat diskonto yang digunakan adalah tingkat diskonto yang mernpakan 
rata-rata tertimbang biaya modal, baik yang berasal dari kreditor (pinjaman) maupun yang 
berasal dari (investor) penyertaan. 

Dalam penilaian ini, untuk biaya bunga utang digunakan tingkat bunga pinjaman rata-rata 
dalam mata uang Rupiah berdasarkan suku bunga pinjaman investasi dari Bank Perseroan 
berdasarkan data yang dipublikasikan Bank Indonesia per Juni 2025, sebesar 8,96%. 
Berdasarkan biaya bunga tersebut maka diperoleh biaya utang bersih setelah pajak dengan 
perhitungan sebagai berikut: 

Wd =ix ((1-T)) 
Wd = 8,96% x (1-22%) = 6,99% 

Berikut adalah perhitungan WACC NAIK per 30 Juni 2025: 

Figur 69. WACC 

Bia ,a Modal Rata- Rata Tertimban 

Berdasarkan figur diatas, maka tingkat diskonto yang digunakan dalam penilaian sebesar 
9,00% yang menw·ut pendapat kami merupakan tingkat diskonto yang wajar. 

8.12. Analisis Inkremental 

Proses kajian kelayakan usaha dilakukan dengan menggunakan model arus kas bersih untuk 
perusahaan (Free Cash Flow to Firm/FCFF). yang mencerminkan arus kas bersih masa 
datang yang tersedia didalam perusahaan yang dapat dibayarkan kepada semua penyedia 
kapital (claim holder), baik pemegang ekuitas (common stock), pemegang saham preferen 
(preferred stock) maupun para kreditor baik pokok maupun bunga atas pinjaman yang 
diterima oleh perusahaan, setelah terpenuhinya semua kebutuhan operasional dan investasi 
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yang diperlukan dalam mempertahankan pertumbuhan perusahaan baik selama proyeksi 
periode eksplisit maupun masa kekal (periode implisit). Arus kas bersih untuk perusahaan 
(FCFF) tersebut didapat clari: 

FCFF= CFO+ I . (1-T) - LJCAPEX 
Dimana: 

FCFF : Arus Kas Bersih untuk Perusahaan 
CFO : Arus Kas Operasi 
I : Behan Utang Berbunga (Interest Bearing Debt) 
T : Tingkat Pajak 
~CAPEK: Perubahan arus kas investasi 
Arns kas inkremental merupakan selisih antara arns kas bersih cksisting tanpa penambahan 
kegiatan usaha dengan arus kas bersih adanya penambaban kegiatan usaha. Hasil dari 
perhitungan arus kas inkremental ini dijadikan sebagai dasar dalam menentukan kelayakan 
usaha. 

Berikut ini disajikan proyeksi ams kas bersih NAIK tanpa penambahan kegiatan usaha 
selama periode Juli-Desember 2025 sampai dengan 2030: 

Ams Kas Aktivitas Pendanaan 
Kas dan SetaraAwal Tahun 34.283.908 31.281.945 25.037.625 57.650.981 97.011.921 145.571.624 
Kas dan Setara Akhir Tahun 3 1.281.945 25.037.625 57.650.981 97.01 l.92 l 145.57 l.624 204.396.258 

Berikut ini disajikan proyeksi arus kas bersih NAIK dengan penambahan kegiatan usaha 
selama periode Juli-Desember 2025 sampai dengan 2030: 

eksi Arus Kas Bersih NAIK Deno-an Penambahan Ke 

A.rus Kas Aktivitas Pendanaan 
Kas dan Setara Awai Tahun 34.283.908 31.281.945 19.328.669 46.941. 155 83.473.826 132.960.989 
Kas dan Setara Akhir Tahun 31.281.945 19.328.669 46.941. 155 83.473.826 132.960.989 198.390.330 

Figur 72. Proyeksi Arus Kas Bersih Inkremental NAIK selama Peri ode Juli-Desember 2025 

Arus Kas Aktivitas Pendanaaa 
Kas dan Setara Awai Tahun 
Kas dan Setara Ak.hir Tahun 5.708.956 
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Analisis kelayakan atas penambahan kegiatan usaha NAIK didasarkan pada analisis 
inkremental dari dua skenario proyeksi keuangan yaitu proyeksi keuangan tanpa penambahan 
kegiatan usaha dan proyeksi keuangan dengan penambahan kegiatan usaha. 

8.13. Analisis Kelayakan Usaba 

Parameter kelayakan finansial yang digunakan meliputi NPV (Net Present Value), IRR 
(Internal Rate of Return), PI (Profitability Index), dan Payback Period. 

• Net Present Value (NPV) 
NPV adalah selisih antara nilai sekarang dari arus kas yang masuk dengan nilai sekarang 
dari arus kas yang keluar pada periode waktu tcrtentu. NPV mengestimasikan nilai 
sekarang pada suatu proyek, aset ataupun investasi berdasarkan arus kas masuk maupun 
arus kas keluar yang diharapkan pada masa depan yang disesuaikan dengan tingkat 
diskonto yang relevan. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa NPV adalah nilai 
sekarang dari suatu aset maupun proyek. Persamaan dari NPV adalah sebagai berikut: 

Dimana: 
NPV 
CF1 
CFo 
r 

LT CFt 
NPV= --- CFo 

t - 1 (l+r)t 

= Net Present Value 
= Arus Kas Pada Pciode t1 

= A.rus Kas Investasi Awai Pada Periode 0 
= Tingkat Diskonto 

Berikut ini disajikan perhitungan Net Present Value dari arus kas bersih inkremental 
NAIK dengan adanya penambahan kegiatan usaha: 

Net Income 
De resiasi (+) 
Captal 
Ex enditure -) 
Perubahan 
Modal Kerja 
(+/-
Interest X (I -
lax (+) 

FCFF 
Tenninal Value 

DCF FCFF 
Discount Factor 9,00% 0 96 
Tenninf,l 2,50% 
Growth 
Initial (14,600.000) 
Investment 
PV FCF (14.600.000) 
N PV 43.786.668 
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3.128.93 1 7.734.462 

(8,837.887 (12.735.332 

(5,708.956 5.000.870 

0,88 0,81 

5.016.424 (4.031.266 

14.626.524 24.502.348 

17.454.793 23.574.889 

(2.828.269 927.459 

0,74 0,68 

(2.091 .582 629.227 
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Berdasarkan tabel tersebut diatas dapat dilihat bahwa NPV NAIK dengan adanya 
penambahan kegiatan usaha diperoleh sebesar Rp43.786.668 ribu. Hasil tersebut 
menyimpulkan bahwa investasi penambahan usaha dengan parameter NPV layak untuk 
dilakukan karena NPV yang dihasilkan adalah positif. NPV yang positif (NPV > 0) 
menunjukan bahwa penerimaan lebih besar dibandingkan dengan nilai yang 
diinvestasikan, sedangkan NPV yang negatif (NPV < 0) menandakan penerimaan lebih 
kecil dibandingkan dengan pengeluaran atau akan mengalami kerugian pada investasinya 
setelah mempertimbangkan nilai waktu uang (time value of money). Namun apabilahasil 
perhitungan NPV adalah nol (NPV = 0), maka artinya investasi atau pembelian tersebut 
hanya balik modal (tidak untung dan tidak rugi). Semakin besar angka positifnya, 
semakin besar pula penerimaan yang bisa didapatkannya. Oleh karena itu, perhitungan 
NPV ini tidak saja digunakan untuk mengevaluasi layak atau tidaknya untuk 
berinvestasi, namun juga digunakan untuk mcmbandingkan investasi mana yang lebih 
baik jika terdapat dua pilihan investasi atau lebih. 

• Internal Rate of Return (IRR) 
IRR menjadi salah satu acuan penghitungan efisiensi dari sebuah investasi. Secara 
sederhana, penghitungan IRR dapat menjadi dasar apakah sebuah investasi layak 
dilakukan atau tidak. IRR yang lebih besar dari tingkat diskonto maka menggambarkan 
bahwa investasi yang dilakukan akan menghasilkan return lebih besar dari yang 
dirancang sebelumnya. Artinya, perusahaan disarankan menerima atau menjalankan 
proyek investasi tersebut. Sebaliknya jika IRR lebih kecil dari tingkat diskonto maka 
akan memberi gambaran bahwa investasi yang dilakukan akan menghasiLkan return 

lebih kecil dari yang ditargetkan seh ingga perusahaan lebih baik menolak proyek 
tersebut. Sedangkan untuk IRR yang nilainya sama dengan tingkat diskonto menjadi 
pertimbangan bahwa investasi yang dilakukan dipcrkirakan menghasilkan return sebesar 
yang ditargetkan. Persarnaan dari IRR adalah sebagai berikut: 

Dimana: 
IRR 
CF, 
CFo 
r 

NPV = CFt - CF L
T 

t - l (l+!RR)t 0 

= Internal Rate of Return 
= Arus Kas Pada Peiode t1 
= Arus Kas Investasi Awai Pada Periode 0 
= Tingkat Diskonto 

IRR adalah tingkat diskonto yang menghasilkan NPV sama dengan nol. Kesimpulannya 
bila penghitungan IRR lebih besar daripada tingkat diskonto, maka dapat dibilang bahwa 
investasi yang akan dilakukan dinilai layak. Namun, jika nilai IRR sanrn dengan tingkat 
diskonto, maka investasi yang akan dilakukan dinilai balik modal. Sementara bila IRR 
lebih kecil dari tingkat diskonto, maka investasi yang dilakukan dinilai tidak layak. 

Berdasarkan perhitungan atas kajian kelayakan penambahan kegiatan usaha NAIK 
diperoleh besaran TRR sebesar 21 ,99%. Hal ioi menunjukkan bahwa investasi yang 
dilakukan oleh NAIK dengan parameter IRR layak untuk dilakukan karena IRR yang 
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dihasilkan lebih besar jika dibandingkan dengan tingkat diskonto untuk industri sejenis 
yaitu sebesar 9,00%. 

• Profitability Index (Pl) 
PI adalah teknik penganggaran modal untuk mengevaluasi proyek-proyek investasi 
untuk kelangsungan hidup atau profitabilitas mereka. Teknik arus kas diskonto yang 
digunakan dalam mencapai indeks profitabilitas. PI juga dikenal sebagai rasio manfaat­
biaya. PI lebih besar dari atau sama dengan l ditafsirkan sebagai kriteria baik dan dapat 
diterima. Pl dihitung dengan mencari nilai present value perkiraan arus kas yang akan 
diterima dari investasi, setelah itu baru dibandingkan dengan jumlah nilai investasi 
proyek tersebut. Persamaan untuk menghitung PI adalah sebagai berikut: 

Dimana: 
IRR 
CF1 
CFo 

= Profitability Index 

'J:.PV(CFt) 
PI= 

'J:.PV(CFO) 

= Present Value of Future Cash Flow 
= Initial lnvesment 

Projitablility Index menunjukkan angka 2,99 artinya bahwa NAIK ketika menambah 
kegiatan usaha dianggap wajar dikarenakan Profitability Index diatas 1. 

• Payback Period (PP) 
Payback period adalah periode yang dibutuhkan untuk menutup kembali pengeluaran 
investasi atau initial cash investment. Artinya, kurun waktu yang dibutuhkan agar bisa 
menutup kembali pengeluaran saat investasi dengan menggunakan proceeds atau aliran 
kas netto (net cash flows). Penambahan kegiatan usaha NAIK diperoleh payback period 

selama 4 tahuo 9 bulan. 

8.14. Tingkat l mbal BaJik Investasi (Overall Return on Investment) 

Tingkat imbal balik investasi ( Overall Return on investment I ROI) adalah tingkat 
keuntungan yang dihasilkan dari suatu investasi selama periode waktu tertentu, yang 
umumnya dinyatakan dalam bentuk persentase (%). Dalam konteks studi kelayakan, ROI 
digunakan untuk mengukur sejauh mana investasi yang dilakukan memberikan 
pengembalian secara finansial. 

Perhitungan ROI dilakukan dengan membandingkan laba bersih atau Net Present Value 
(NPV) terhadap total investasi awal yang telah dikeluarkan. Dengan demikian, ROI menjadi 
indikator penting untuk menilai efektivitas dan efisiensi penggunaan dana investasi. 

Secara teknis, ROI adalah rasio yang menunjukkan seberapa besar laba bersih yang diperoleh 
dibandingkan dengan total investasi. Persamaan yang digunakan untuk menghitung ROI 
adalah sebagai berikut: 
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ROl = Net Income x l 00% 
Cost of Invesment 

Rata-rata Return on Investment (ROI) atas penambahan kegiatan usaha selama masa proyeksi 
2025 - 2030 adalah sebesar 199,9%. 

8.15. Analisis Sensitivitas 

Penyusunan pendapat studi kelayakan ini telah dilakukan analisis sensitivitas yang bertujuan 
untuk melihat faktor-faktor mana yang paling berpengaruh terhadap parameter kelayakan 
penambahan kegiatan usaha NAIK. Hal tersebut dilakukan simulasi terhadap investasi, 
Setelah itu, dilakukan sirnulasi untuk melihat pengaruh parameter kelayakan terhadap faktor 
utama yang digunakan dalam analisis sensitivitas: 

3,00 
-20% 46.706.668 26% 300% 4,00 
-1 5% 45.976.668 25% 270% 3,70 Lavak 
-10% 45.246.668 24% 244% 3,44 La ,ak 
-5% 44.516.668 23% 221% 3,21 La ak 
0% 43.786.668 22% 200% 3.00 La ak 
5% 43.056.668 21% 181% 2,81 La ak 

10% 42.326.668 20% 164% 2,64 La ak 
15% 41 .596 668 20% 148% 2 48 La ,ak 
20% 40.866.668 19% 133% 2,33 La ak 

8.16. Kesimpulau Kelayakau Usaha Aspek Keuaugau 

Total biaya investasi untuk penambahan kegiatan usaha NAIK yaitu terdiri dari rekrutmen 
tenaga kerja sipil, pelatihan dan sertifikasi, peralatan dan infrastrnktur awal, promosi dan 
strategi pemasaran, dan cadangan operasional 3 bulan dengan total investasi sebesar 
Rp l4.600.000.000 (Empat Belas Miliar Enam Ratus Juta Rupiah). 

Sumber pembiayaan NAIK dalam rangka merealisasikan Rencana Penambahan Kegiatan 
Usaha berasal sepenuhnya dari kas internal Perseroan. Untuk mendukung pelaksanaan 
rencana tersebut, Perseroan akan melakukan investasi sebcsar Rpl4.600.000.000 (Empat 
Belas Miliar Enam Ratus .Tuta Rupiah). 

Dengan adanya penambahan kegiatan usaha ini akan mengakibatkan perubahan terhadap 
keuangan NAIK. .Tangka waktu proyeksi keuangan sampai dengan tahun 2030 atau masa 
waktu proyeksi eksplisit selama 5,5 tahun dengan pertimbangan bahwa manajemen NAIK 
telah menyusun rencana bisnis selama 5,5 tahun kedepan dengan asurnsi bahwa tahun 
tersebut perusahaan dalam kondisi stable growth sehingga untuk mencerminkan going 
concern bisnis NAIK diterapkan tern1inal value dengan menggunakan metode kapitalisasi 
pendapatan/gordon model. Berkaitan dengan analisis ketercapaian proyeksi keuangan, 
Penilai telah melakukan diskusi dengan manajemen NAIK bahwa proyeksi yang digunakan 
telah wajar dan tidak dilakukan penyesuaian oleh Penilai. 
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Kelayakan dari Penambahan kegiatan usaha ini dihitung dari manfaat ekonomis yang 
diantisipasi dimasa mendatang dari Penambahan kegiatan usaha yang dihitung dari selisih 
antara Free Cash Flow to Firm apabila ada penambaban kegiatan usaha dengan Free Cash 
Flow to Firm apabila NAIK tidak melakukan penambahan kegiatan usaha. Yang selanjutnya 
dibandingkan dengan pengorbanan ekonomisnya. Sehingga diperoleh Free Cash Flow to 
Incremental. Berdasarkan analisis kelayakan penambahan kegiatan usaha dengan 
mempertimbangkan asumsi-asumsi yang telah dilakukan diperoleh basil perhitungan sebagai 
berikut: 

• Net Present Value (NPV) : Rp43.786.668 ribu 

• Internal Rate of Return (IRR) : 21,99% 

• Profitability Index (PI) : 2,99 

• Payback Period (PP) : 4 tahun 9 bulan 

Total NPV diperoleh dari basil perhitungan present value arus kas yang telah 
mempertimbangkan tingkat risiko. Berdasarkan hasil analisis, penambahan kegiatan usaha di 
bidang sipil dinilai layak untuk dilaksanakan, karena menghasilkan nilai NPV yang positif. 

IRR scbesar 21,99% menunjukkan bahwa dengan melakukan penambahan kegiatan usaha 
oleh NALK dianggap layak karena besaran IRR lebih besar dibandingkan tingkat diskonto 

Tingkat imbal batik investasi (Overall Return on Investment I ROI) adalah tingkat 
keuntungan yang dihasilkan dari suatu investasi selama periode waktu tertentu, yang 
umumnya dinyatakan dalam bentuk persentase (%). Dalam konteks studi kelayakan, ROI 
digunakan untuk mengukur sejauh mana investasi yang dilakukan memberikan 
pengembalian secara finansial. Rata-rata Return on Investment (ROI) atas penambahan 
kegiatan usaha selama masa proyeksi 2025 - 2030 adalah sebesar 199,9%. 

Analisis Sensitivitas bertujuan untuk menguji kepekaan suatu proyek terhadap berbagai 
faktor yang dapat mempengaruhinya. Hasil analisis sensitivitas menunjukkan bahwa 
perubahan nilai investasi proyek penambahan kegiatan usaha NAIK menunjukkan tingkat 
kelayakan finansial yang kuat dan tetap berada dalam kategori layak meskipun te1jadi 
fluktuasi biaya investasi hingga ±20%. Hasil analisis scnsitivitas menunjukkan bahwa proyek 
ini tahan terhadap risiko kenaikan biaya investasi, dengan seluruh parameter keuangan yang 
menunjukkan basil positif. Oleh karena itu, risiko finansial akibat perubahan nilai investasi 
tergolong rendah, menjadikan proyek ini layak dan aman untuk direalisasikan dari perspektif 
keuangan. 

Berdasarkan kajian evaluasi dan analisa keuangan serta proyeksi-proyeksi lainnya dengan 
syarat asumsi-asumsi yang telah ditetapkan dapat terpenub i, maka rencana penambahan 
kegiatan usaha secara aspek keuangan layak. 

94 
Business Vnlrrnfion Unit 

]nknrtn 



KJPP GUNTUR EKJ ANDRI & REKAN 
Studi Kelayakan - PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

9. KLASIFIKASI PENILAI USAHA 

Kami adalah Kantor Jasa Penilai PubUk yang secara resmi telah ditetapkan berdasarkan 
Keputusan Menteri Keuangan No. 562/KM.1/2013 tanggal 14 Agustus 2013 dengan nama 
Kantor Jasa Penilai Publik Guntur, Eki, Andri dan Rekan dengan Izin KJPP 
No. 2.13.0116 dan telah terdaftar sebagai Profesi Penunjang Pasar Modal di Otoritas Jasa 
Keuangan ("OJK") d/h Bapepam dan LK dengan Surat Tanda Terdaftar Profesi Penunjang 
Pasar Modal dari Bapepam clan LK No. STTD.PB-5 l/PM.223/2021 dan 21 l/NB.122/STTD­
P/2020. 

Penjlai Usaha yang menandatangani laporan penilaian usaha ini merupakan Penilai Usaba 
berse1tifikat MAPPI dengan perijinan sebagai berikut: 

Mappi No. 
ljin Penilai 
No. Reg. 
STTD 
STTDIKNB 

: 14-S-05089 
: No. B-1.18.00511 
: RMK-2017.01120 
: PB-51 /PM.223/2021 
: 21 I/NB.122/STTD-P/2020 
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LAMPIRAN KEUANGAN 
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Historis 

PT Adiwuma Anugerah Abadi Tb k 
Smdi Kelayakan 
30 .hmi 2025 
Dalam Ribuan Rupiah 

La 
~ Des Des n~~ hm 

l'o~m Keuangan 2021 2022 202.3 2024 201.:: 

AStT 
ASET LANCAR 
Kas da.n Setara Kas 1.940.493 
p i•~1tang l.Jsaba - Neto 

Pihak Ketiga 20.083.486 
Pihak 8erel..1si 2.025.521 

Piutang Rc tcnsi 1.469.359 
Piutang Lain-lain 

Pihak Kctiga 962.53.l 
Pihak Berelasi 

f>erscdi.u:m 1 S.8'75,,707 
8-iaya Dibayar Dimuka 533.663 
Pekerjaan dal3m Pclaksanaan 9.338.701 
Uang 11..Juka 2.543.2S0 
Pajak dibayar <linrnka 

Jum1Hh Ailtt Lirnc:ar 54.772,743 

A.SET TIDAK LANCAR 
Piut:.tng Lain.4 Jain: 

Pihak lkrclasi 1.9'25.785 
Met retap 4 ndo 6.780.992 
Asel Pajak Tai)gguh.m 806,117 
A,;el Tidak la.nrnr la innya 1.992.539 

Jumlah A5et tidak la i:icar 1.t.SOS.433 

JUMLMl AStT 66.278.176 

LIA81 LITAS ,~ EKUITAS 
UAJ)IUH S JANGAA PK._,DEK 
Utan!!> Bank Jangka Pen<lck 14.(137.684 
th,mg Usah.i 

Pllmk Kctig;::i 3.131.736 
Pibak Berd-lsi 5.900.269 

Utang l'ajak SSl.562 
Uang 1'-foka Pemb<:ri Kcrja 10.926.256 
Lk1bil•l~ ·1mb.tbn KeJj.:i 
Li.1.bilita.'> Jan~ a Panjang Juruh Tempodalam w.aktu satu 1ahun 

Urnng Pembiyaan Konsumen 68.386 

Jumlah Lfabilitas Jan~ka re.nde.k 34.615.893 

LIABILITAS JANCKA PANJANC 
U1ang L llll· lal'I l 1.500.000 
Liabilitas lmbala.n Ke rja 3.412.588 
Liabilita.'> Jangka P:rnjang s1.m::.lah dikur;:H\gi Bagi"n Lanca1· 

U1ang Pcmbiayaan Konsmueo 143.077 

Jumlab Liabilihu Jangka Panj:ing I S.055.666 

JUMLAH LIABILITAS 49.671.559 

[ Kl/lTAS 
(\'1oda1 Sa1lam 510.000 
Tnmbahan ntodal di~1ot 3.979.173 
Penghas.ilan komprehensif lain 153.336 
Saklo Laba 

Telah diftntukan pen~,:,una.aMya I02.000 
Behun d~cnruka.n penggunaannya 11.862.109 

Jumlah Ekuitas 16.606.618 
JUML,H LIABlUTAS l>AN EKIJITAS 66.278.176 
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12.03Ul9 19..531.207 

29.637.685 31.867.003 
lll.415 995.117 

2.323.991 2.605.026 

1.181.SXI 340.098 

35.187.077 25.5 12. ISS 
842-.542 1.021.619 

14.883.399 76.799.972 
1.152.279 4.94'.838 

97.552.488 163.621.036 

l .446.777 2.336.$3$ 
8.906.774 20.592.579 
1.065.966 1.201.4-5 1 
2.048.455 2.070.672 

14.467.~~ 26.2ill.$37 

112.020.461 1.89.822.574 

38.135.934 39.531.435 

8.228.197 6 .077.325 
283.707 3.003.781 
433.637 1.9$4.053 

16.252.030 62.424.321 

478.153 476.080 

63.811.659 113.496.996 

11.500.000 
3.967.523 4 . lS4.379 

772. 120 ,96.040 

16.239.643 4.480.419 

80.051.302 117.9i7.41S 

10.010.000 50.000.000 
3.979. l ll 3.979.173 

356.188 554.936 

I02.000 102.000 
17.521,798 17.209.0SO 

31.969.159 71.845.159 
112.020.461 189.822.574 

75.694.655 34.28>.908 

24.434.116 46.837.734 
632.025 

4.877.42 1 5.238.254 

76.040 101.492 

36.665.06'1 28.2 51 .573 
755.819 3 17.029 

59.67S.747 78.677.441 
944.007 1.8:19.003 
895.142 

204.02.1.015 196. 178.460 

23.460.689 24.341.458 
1.201,636 1.41 1.323 

I J.275.726 I J.9 16.164 

3S.938.05l 37.6Mt945 

239.959.067 233.847.405 

17.808.562 

4.98.9.688, 2 .409.725 
494.483 41.006 

L228.4.14 MSS.064 
30 .548.524 28.85.l.}53 

323.7*5 482.619 

464.002 t 78,QJ2 

55.857.498 35.650.698 

4 .195.061 4.851.224 

382. 124 365.812 

4.577. 185 S.217.035 

60.434.684 40.867.733 

65,000.000 66.358.78) 
65.7 18.96$ 73.531.966 

592,440 378.120 

102.000 1.102.000 
48, 110.977 51.60!.60, 

179.524.383 19 2.979.671 
2.19.959.067 23.l.847.405 
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PT Adtw;irna Anu~ roh A.ba{li Tbk 
Studi Kdayakan 

30 Juni 2025 
DaJam RJbuan R..u.piab 

PENDAPATAN 
LlEB,'\N POK.OK PENDAPATA)'I 

LABA KOTOR 

BEBAN USAHA 

LABA USA I.IA 

Penduparnn Lain-lain 
Bcban L,un-lain 
8-d;,an Kcu:mgsn 

LAI.IA 8HlEI.VM Bt:llAN PAJAJ< Ph'SGIIAMLAN 

Ma:nfuat (Bcban) Pajak Pcnghasilan 
Papk Kini 
Tan~han 

Bcban Pajak l)cngh'1$il,."m - Neto 

LABANtTO 

PENGHASILAN (BEMN) KOMPREHENSIF LAIN 
l'os yarrg ti.dak akan dtrckla~ifi.ka.si kl' laba rugi 
Pengulruron k~mbaLi liabiJita.s lmbaL:1n Ke,ja 
fl'aj~k p,e1)Sh~si~o tcrkait 

TOTAL LABA KOMPRFJIF.NSrF 

LABA PER SAIIAJ\·1 

77.666.8)3 
(54.245, 705) 

ZJ.-411.128 

(12.541.257) 

I0.879.872 

1.887,636 
(2,061.018) 
(2.300.(162) 

M06.427 

(979.396) 
194,970 

1784.4.26) 

7.622.001 

196.585 
(4J.l49) 

7.775.338 

299.00 
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105.168.727 124.461.090 
(73.934,8J7) (86.153.293) 

31.233.890 38.307.797 

(15.061.116) (15.9 11.002) 

16.172.774 22.396.795 

l .056.994 584.930 
(J.062.ZO I) ().740.401) 
(l.ll0.346) (4.588.266) 

ll.947.1'22 14.653.058 

(1.604.595) (1 .657.348) 
317.063 191.543 

i l.l87.j)l) 11.465.806) 

10.659.690 13.187.!52 

260.066 254.806 
(57.llS) (56.(157) 

10.862.~I 13.386.000 

90.00 I0.00 

207. 168.061 102.91).455 
( 146.005.880) (72.726.616) 

61.161.180 30.186.839 

(19.5 11.792) (14.018.201) 

41.650.389 16.168.638 

751.879 1.600.205 
(4.22V15) (1.649,40)) 
(4. 106.387) ( 124.654) 

34.073.]66 15.994.785 

(J. 181 .003) ( 1.896.197) 
10.763 149.237 

(3.l71.lJ9) ( l.746.960) 

30-~0l.9?7 14.247.8!6 

48.082 (274.770) 
( 10,578) 1,0.449 

J0.939Al1 14.033.S0S 

12.00 4,00 

Business Vnltrnlion Unit 
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KJPP GUNTUR EKJ ANDRI & REKAN 
Studi Kelayakan - PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

PT Adiwama Anug;;:rah Abadi Tbk 
Studi Kdayakan 
30 Juni 2025 
!)ala.Ju R ihuao Rupiah 

La 
K Ot.-s o~ D1:s llt's I un 

,\rus as 2021 2022 2023 !02-1 2025 

ARUS KAS DMU AKllVJTAS OPEJ!ASJ 
Penerim.aan dari pelanggan bun~ dan pen<lapata.o lainnya 80.507.599 
!'t:"mb~y,mm kcpad::1 pcmasok (53.981.05?) 
Pc-mbay.irun bebr1n usaha (2. 772,360) 
Pembayarao kepada karyawan (J 6.936.668) 
Bcban b in-lain ()30.338) 
P.embayaran paJak Penghasilan (1,296.176) 

Kas y,mg dtNroteh dan operasi 5.190.99'> 

Pembayaran beban ktuangan (2.300.062) 
l'cocrintaan dari pl'ngha:-ilao bunga )95.2;5 

Aro.s ka$ nthi diptrolth dari al.:tivit:u optrasi 3.286. 192 

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVEST,\SI 
PeroJeh.a.n asct tttap (723.462) 
f>coju.i\an Asel 'tctap 
Penemp:.Han asct (idak \ancar b iunya (693.601) 
Penerimaau {P~mb,,yar:i.n) Pi1,11ang d.1ri Pih.ik Bcrelasi il88.0l9) 

Anis ku ntto digu11akan unwk .iiktivitas hwtstasl (1,705.091) 

ARUS KAS DARI AKl1VITAS PENDANAAN 
Pencriinaan d.lri: 

Pdaksanaan War.an 
Sc1oran modal dal'i pcnawacan umum s.,h:a.m perdana 
T ambsh:,m mo<lal di.-.etor 
Utartg Bank 9.037.684 ' 
Piutang dari Pibak Bcrclasi 

Pemhayaran untuk: 

u,ang Bank (2,;38.726) 
Urnn:; Pcmbiya:,m Konsumcn (39.051) 
U1ang P lhak Berelasi (1,500.000) 
Piotaog kc P111ak ,Bcn::bsi 
Dividend (7.000.000) 

Ams kas ntto dipt"rolt-h dari :d:dvit1u: pt;ndanun (2.040.094) 

KF.NA.IKAN NETO KAS DAN SETARA KAN DAN CERUKAN (458.993) 

K1\S DANSl"':'l'A.llA KAS OAN Cf..HIJKAN AWAl. 'fA.tH)N 2.399.4~() 

KAS OAN Sl,ARA KAS DAN CERUKAN AXHIR TAHIJN 1.940.493 
CERUKAN 
Total J.940.49> 

99 

101.225.205 168.062.8 19 

\84.915.%5) ( 126.073.607) 
(4.)06.476) (5.088.845) 

\2I.Rl6,577) (23,355,10 1) 
(650. 122) (2,945.659) 

(1.984.025) (1.228.41 1) 

(12.447,;60) 9 .371.196 

(J.220.346) (4,588.166) 
J.ll .906 l~S.6)5 

( 15.336.000) 4.968.564 

(3,933.425) !IJ.683.108) 
)00.00() 219.459 
(55.916) (22.217) 

(520.992) 

(4.2 10.3.\4) (1) .485.866) 

9.500,00() 26.490.000 

47.835.934 15.100.000 
4,7 18.069 

(23.737.684) (14 500.000) 
1.038.SIO (47iUS3) 

(II .500.000) 
(4,608.127) 

(5.0fJ0.000) 

29.637.060 15.221.789 

10.090.727 6.7(>4.4X7 

1.940,493 6 .29S.285 

12.031.219 12.999.772 
6 .53 1.435 

12.0J1.ll9 19.531.207 

181.447 .873 80.654.118 
( 100.488.203) (80 485.046) 

{5 .. l20.058) (2.882.410) 
\51.266.132) t]S.523,110) 

(3.928.085) (535.284) 
(3.937.6-02) (2.748.102) 

16.507.792 (2 1.519,835) 

(4. 106.387\ ( 124.654) 
) 32.490 1.272.085 

12.733.895 (20.372.404) 

(3,689.106) \1.975.509\ 
18.0 18 265.766 

(9,205.054) (640.438) 

(12.876. 142) (2.350.181) 

9. 171.783 
I 5.000.000 
61.739.793 

I 08.200.000 
2.072.778 

( I 30.200.000) (11,000.000) 
(7$4.002) (301.383) 

(9,750.000) 

56.028.56& (11.879.600) 

55.886.321 (34.6-02.185) 

12,999.772 68.886.093 

68.886.093 34.283.908 
6.808.S62 

75.694.655 34.283.908 

Business Vnlrrnfion Unit 
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KJPP GUNTUR EKJ ANDRI & REKAN 
Studi Kelayakan - PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

Rasio Keuangan Historis 

PT Adiw~nT1:.1 A.tmg?roh Abadi Tbk 
Stud( K elayakan 

.~o Juni 2025 
OalntJJ ~ il>mm Rupiah 

Rufo Ukuldi, .. s 

Cum::ttl R.a1k, 
Quic,k Ratio 
Cash R3tio 

Ra~i~ Akti,·iltu 

Pt1:r1>maran Piutang Usaha • Pihak Ket@ 
Pcrp,11aran P~Jta.ng U.saba - Pihak 13-c-rdasi 
Pirnang Rctcnsi 
Pimang Lain-Laiu . Pihak Ke1iga 
Pcrpu!aran Pcrst-diaan 

Perpu1aran UaJig Mnka 
Pcrputanin Utaug lJsaha - Pil'wk Ketiga 
Pcrpulm-.i_n Utang Usaha - Pihak Berd:asi 
Pcrpu1a.nm Uang Muka Pcmbcri KeJja 

R~sio SolvabililU 
Debt lo As·set Rmio 
IJelJ1 io Equity Rnlio 

Rulo ProfitabilUas 
Gros,"' Jfatgin 
Oper(1lhmal Pr~/il ,\,J(1rglrr 

NN Pt'Qfi1 M"rgin 
ROA 
ROE 

158,23•/4 
112.37% 

.S,61,0 

04 

10 

4,52 
107 
12 
ll 

39,10 
74 

74,94% 
299. 11% 

30,16•10 
14,01% 
9.$,J•;,.. 

I l ,SO%, 
45.W-/4 

100 

I.S2,$R% 144,Hi% 
97,58% 121,69% 
18,85% 17,.21% 

103 93 
3 
8 

4,IO 1,00 
174 IOS 

15 
41 26 

1.40 12.73 
80 264 

71.46% 6:2..15% 

250,40"/4 164.21"% 

29,70% 30,78% 
15.38% 18.00% 
10.14% 10,601% 
9,S2% 6.9S% 

13.34% 18.36% 

365,25°/. .S5OJ8% 
299.61% 471.O3o/. 
135,51¾ 96,17% 

43 82 
1 

9 
0, 13 0. 18 

92 70 
2 3 

12 6 
U 4 0,10 

76 72 

25.19o/. 17,48% 
33'.fi(i(l(. 21,18'¼ 

29,s2°1. 29,.33~1• 
20.10% l5.71o/. 
]4,92o/. 13,M¾ 
12.ss 11/4 6,09% 
17.21% 7.38o/. 

Business Vnlrrnfion Unit 
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KJPP GUNTUR EKJ ANDRI & REKAN 
Studi Kelayakan - PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

Analisis Vertikal 

PT Adi\'Varna Anugerah Abadi Tbk 
Studi Kclayakan 
30 Juni 2025 
Allalisis Vertikal 

L 
p . 1~ Des Des Des Des .Jun 

OSISI \.f."Uangan 202) 2022 2023 2024 2025 

ASET 
ASETLANCAR 
Kas dan Setaro Kas 2.93% 10174% 10,29% 3 1.54% 14,66% 
Piutang Usaha - Neto 

Pihak Kcliga 30,30% 26,46% 16,79% 10,18% 20,03% 
P ihak Berdasi 3,06% 0,1 9% 0.52% 0,00% 0.27% 

Piutang Relensi 2.22% 2,07¾ 1.37% 2,03% 2.24% 
Piutang Lain-lain 

Pilwk Ketiga 1,45% 1,06% 0, 18% 0.03% 0.04% 
1' iltak Berelasi 0,0-0% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Persediaan 23,95% 3 1,50% 13,44% 15,28% 12.08% 
Biaya Dibayar Dimuka 0,81% 0,75% 0.54% 0.3 1% 0,14% 
Pekcrjaan dalam Pe laksanaan 14,09% 13,29% 40,46% 24,87% 33,64% 
Uang l\fo.ka 3,84% 1,03¾ 2.61% 0,39% 0,79% 
Pajak dibayar dimuka 0.00% 0,00% 0.00% 0.37% 0,00% 

Jumloh Aset Lancar 82.64% 87,08¾ 86,20% 85,02% 8"3,89% 

ASET TIDAK LANCAR 
Piutang Lain-lain: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

P ihak Bcrelasi 2,9]% 2,18¾ 1.23% 0,00% 0.00% 
A.;et tetap - neto 10,23% 7,95% 10,85% 9,78% 10,4 1% 
Asct Pajak Tangguhan 1,22% 0,95% 0,63% 0.50% 0,60% 
Aset Tidal< lancar lainnya 3,01% 1.$3% 1.09% 4,70% 5, 10% 

Jumlah Aset tldak laucar 17,36%, 12,921)/4 13,80% 14,98% 16, ll o/o 

JUMLAH ASET toO,OOo/..1 100,00°/4 100,00o/., I00,00% 100,00"I .. 

LI ABILITAS & EKUITAS 
LIABILITAS JANGKA PENDEK 
Utang Bank .langka Pendck 21. 18% 34.04% 20,83% 7.42% 0.00% 
Utang Usaha 

Pihak Ketiga 4,73% 7,35% 3,20% 2,08% 1,03% 
Pihak Bcrcla.si 8,90% 0,25% 1.58% 0.2 1% 0.02% 

Utang Pajak 0,83% 0,39% 1,05% 0,51% 1,58% 
{Jang Muka Pem.beri J(e(ja ,16.49% 14,51% 32.89% 12,73% 12.34% 
Liabilitas lmbalan Kerja 0.00% 0,00% 0,00% 0,13% 0.21% 
l iabilitas Jangka Paojang Jamh Teinpodalam waktu san, tahun 

Utang Pcrnbiyaan K.onsumen 0, 10% 0,43% 0,25% 0.19% 0,08% 

Jumlah U abilih1s Jangka P('ndc k 52,23%· 56,96'/4 59,79% 23,28%, 15,2-SC'le 

LIABILITAS JANGKA PAN.JANG 
Utang Lajn-lai.o 17,35% 10,27% 0,00% 0,00% 0,00% 
Liabilitas linbalan Kerja 5, 15% 3,54% 2,20% 1,75% 2.07% 
Liabilita, Jangka Panjangsctcl,ih dlkuraui;i Bagian Loncar 

Utang Pembiayaan Konsumen 0,22% 0,69% 0,16% 0.1 6% 0,16% 

JumJah Liabilita.~ Jangka Panj ang 22.72% 14.50% 2,,36%. 1,91°/o 2,23"111 

JUMLAH LIA.BlLITAS 74,94%, 71,46·/4 62, 1 So/., 25,19% 17,48% 

EKUITAS 
Modal Saham 0.77% 8.94% 26,34% 27.09% 28,38% 
Tambahan mo<lal d.isclor 6.00% 3,55% 2, 10% 27.39% 31.44% 
Pcnghasilan kompre:hcnsil' lain 0,23% 0,32% 0,29% 0. 25% 0, 16% 
Saklo Laba 

T eJah diteotukan penggunaa1.mya 0, 15% 0,09% 0,05% 0,04% 0,47% 
Bclum diteorukan pcngguoaan.nya 17,90% 15,64% 9,07% 20,05% 22,07% 

Jomlah t kuitas 25,06% 28,54'/4 37,85¾ 74,81¾ 82,52% 
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 100,00% 100,00'/4 100,00¾ I00,00% I00,00"/o 

IOI 
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KJPP GUNTUR EKJ ANDRI & REKAN 
Studi Kelayakan - PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

PT Adiwarna Anugcrah AbadiTbk 
Swdi Kelayakan 
30 Juni 2025 
Analisis Vcrtikal 

u 6 

, Des Des Des Des Jun 
Laba Rug, 2021 2022 2023 2024 2025 

PENJIJALAN DAN PENDAPAT AN USAHA 100,00o/o 
BEBAN POKOK PENJUALAN DAN BEBAN LANGSUNG -69,84% 

LABA BRUTO 30, 1-6% 

BEBAN OSAHA - 16,15% 

LABA USAHA 14,01% 

Pendapatan (Beban) Lain-lain - Bersih 2.43% 
Behan bunga dan keuangan v2,65% 
Laba (rngi) Selisih Kurs -2,96% 

LABA S£ B£LLJM PAJAK PENGJIASlLAN 10,82% 

Manfaat (Behan) Lain-lain Bersih 
Pajak Kini -1 ,26% 
Manfaat Pajak Tangguhan 0,25% 

Bcban Pajak Penghasilan - Neto - 1,01% 

LABA BERSIH TAHUN BERJALAN 9,81% 

PENGHASILAN KOMPREH.ENSIF LAIN 
Pos yang tidak akan direlJasiflkasi ke laba rugi 
Pengukuran kembali lmbalan Pasti 0,25% 
Pajak penghasilan terkait -0,06% 

LABA KOMPREHENSIF TAHON BERJALAN 10,01% 

LABA PER SARAM 0,00% 

102 

100,00% 100,00% 
-70,30% -69,22% 

29,70¾ 30,78% 

-14,32% - 12,78% 

15,38% 18,00% 

1,96% 0,47% 
-2,9 1% -3,01% 
-3,06% -3,69% 

Jl,36% Ll,77% 

- 1,53% - 1,33% 
0,30% 0,15% 

-1,22% -1.18% 

10,14% 10,60% 

0,25% 0,20% 
-0,05% -0,05% 

l0,33% 10,76% 

0,00% 0,00% 

100,00o/o 100,00% 
-70,48% -70,67% 

29,52% 29,33% 

-9,42% -13,62% 

20, 10% 15,71% 

0,36% 1,55% 
-2,04% -1 ,60% 
-1 ,98% -0, 12% 

16,45% 15,54¾ 

-1 ,54% -1 ,84% 
0,01% 0, 15% 

- 1.53% -1.70% 

14,92% 13,84% 

0,02% -0,27% 
-0,01 % 0,06% 

14,93% 13,64% 

0,00% 0,00% 

Business Vnluation Unit 
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KJPP GUNTUR EKJ ANDRI & REKAN 
Studi Kelayakan - PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

Analisis Horizontal 

PT Adiwarna Anuge.rah Abadi Tbk 
Sh1di Kelayakan 
30 !uni 2025 
Anal.isis Horil.ontal 

L 7 
. l>t-s Iles Hes )ks .Jun 

POSlSI Ktuangan 202) 2022 202.\ 2024 2025 

ASET 
ASETLANCAR 
Ka'i. dan Sctara Kas 

Piutang Usaha - Neto 
Pihak Keliga 
Pihak Bcrelasi 

Piutang Re1ensi 
Piutang Lain-lain 

Pihak Kc1iga 
Pihak Berelasi 

Pcrscdiaan 
Biaya Dihayar Dimuka 
Pekerjaan dalam Pelaksanaan 
UangMuka 
Pajak dib~1yar dimuka 

Jurnlah Aset Lanc.:u 

ASETTIDAK LANCAR 
Piurang Utifl-lain: 

P ihak Bere lasi 
A.set te1ap - oeto 
Aset Pajak Tat1£!,.1Uhao 

Aset Tidak lancar lainnya 

Jumlah Aset f"idak lancar 

JUMLAH ASET 

LIA.BLLJTAS & EKUITAS 
LIA.BILJTAS JANGKt\ PF.:Nl>EK 
Uiang Bank. Jangka Pendek 
Utang Usaha 

Pibak Ketiga 
Pihak Berelasi 

Utang Pajak 
Uang Muka Pemberi Kcrja 
Liabilitas lmbalan Ke1ja 
Liabili1as Jangka Pimjang Jatuh T empodalam waktu satu tahun 

Utang Pembiyaan Konsumen 

Jumlah Li•billtas Jangka Pcndok 

U All[LTTAS .JA.NGKA PAN.JANG 
Uta11g Lain-lain 
Liabilitas bnbalat> Kc,ja 
Liahilitas Jangka Panjang setelah dikur"Jngi Bagian La.near 

Utang Pcmbiayaan Konsumcn 

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 

JUl\tLAH LIABILITAS 

KKUITAS 
Modal Saham 
T ambahan modal disetor 
PengbasiJan komp!'ehensiflain 
Saldo Laba 

T clah di1cn1ukan peng&~naannya 
Bdum ditentukan penggunaannya 

Jumlah Ekuitas 
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 
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520,01% 62,34% 

47,57% 7,52% 
-89,51% 368,48% 

22.79% -71.22% 
0,00% 0.00% 

122,27% -27,70% 
57,88% 21,25% 

-54,69% 329,48% 
0,00% 0,00% 

78, 10¾ 67, 731.11 .. 

27.05% -4.49% 
31,3S% 131.20% 
32.23% 12,71% 
2,81% 1,08% 

2S,7So/. 81,10%, 

69.021/, 69.45% 

171,67% 3,66% 

162,74% -2/i,1 4% 
-95, 19% 958,76% 
-21,38% 357,54% 
48.74% 284,10% 
0.00% 0.00%, 

599.20% -0,43% 

~ ,341/e 77~86% 

0.00% -100.00% 
J6,26% 5.47% 

439,65% -61,66% 

7,861/. -72,41 °/u 

61,163/o 47,38~/u 

1862.75% 399.50% 
0.00% 0.00% 

132.29% 55.80% 

0.00% 0,00% 
47,71% -1,78% 

92., 51'1/o 124,73% 
69.021/, 69.45% 

287.56% 

-23,32% 
-100,00% 

-77.64% 
0,0-0% 

43,72% 
-26,02% 

-80,92% 
0.,00¾ 

24,69"/4 

-100.00¾ 
)3,93¾ 
0,02% 

444,54% 

37,16°/41 

26,41% 

-54,9)% 

-17,90% 
-83,54% 
-38,08% 
-5 1,06% 

0.00% 

-2.54% 

-50,79% 

0.00% 
0,26% 

29.08% 

2,16°/4, 

-48,77% 

30,00% 
155 1,57% 

6.76'% 

0,00% 
179,57% 

149,88% 
26,41% 

-54,71% 

91,69% 
0,00% 

33,47% 
0,00% 

-22.95% 
-58,05% 

94,81% 
-100,00% 

-3,84"/e 

0,00% 
3.75% 

17,45% 

5,6R¾ 

4,82o/. 

-25S4>/., 

-100,00% 

-51.,7)% 
-91,7)% 
199,98% 

-5,55% 
49,06% 

-61,44% 

-36, 18% 

0,00% 
15.64% 

-4,27% 

13,98% 

-32,38°/~ 

2.09% 
11,89% 

-36,18% 

980,39% 
7,27% 

7,49"/• 
-2.55% 

Business Vnlrrnfion Unit 
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KJPP GUNTUR EKJ ANDRI & REKAN 
Studi Kelayakan - PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

PT Adiwarna Anugernl1 Abadi Tbk 
Swdi Kelayakan 
30 Juni 2025 
Analisis Horizontal 

L 
b R . Des Des Des Des Jun 

La 
3 

u~• 2021 2022 2023 2024 2025 

PENJUALAN DANPENDAPATAN USAHA 
BEBAN POKOK PENJUALAN DAN BEBAN LANGSUNG 

LABA BRUTO 

BEBAN USAHA 

LABA USAIIA 

Pendapatan (Bcban) Lain-lain • Bersib 
Beban bunga dan keuangan 
Laba (mgi) Selisih Kurs 

LABA SEBELUM PAJAK PENGHASlLAN 

Manfaat (Beban} Lain-lain Bersih 
Pajak Kini 
Manfaat Pajak Tangguhan 

Beban Pajak Penghasilan - Neto 

LABA BERSIH TAHUN BER.JALAN 

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LA IN 
Pos yang tidak akan direklasitikasi ke laba rugi 
Pengukuran kembali lmbalan Pasti 
Pajak penghasilan terkait 

LABA KOMPREHENSIF TA HUN BERJALAN 

LABA PER SAHAM 
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35,41% 18,34% 
36,30% 16,53% 

33,36% 22,65% 

20,09% 5,64% 

48,65¾ 38,48% 

8,97% -71,56% 
48,58% 22,15% 
40,01% 42,48% 

42,12% 22,65% 

63.84% 3,29% 
62,62% -39,59% 
64, 14% 13,85% 

39,85% 23,71% 

32,29% -2.02% 
32.29% -2.02% 

39,71% 23,23% 

-69,90¾ -88.89% 

66,45% -50.32% 
69,47% -50. 19% 

59,66% -50,64% 

22,63% -28,16% 

85,97% -6 1, 18% 

28,.54% 112.83% 
12,89% -60,94% 

-10,50% -96,96% 

132,53•;., -53,06% 

91,99% -40,4 1% 
-94,38% 1286,52% 
116,35% -44,9 1% 

134,33% -53,89% 

-81 , 13% -671,46% 
-81. 13% -671,46% 

131,13% -54,64% 

20,00¾ -66,67¾ 
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Aset Tetap 

P't MllNarna, Anuse~h ~di Tb&: 

Srudi Kelayakan 

JO Ju•;lli 2025 
Oalam Rlbo.in Rupiah 

J:a11-Ju11 Jul • Do D,r~ Des Des Des Des 

-Tu• - = = = = = -
Biaya Pere>lehan 
SaldoAwal 

Tanah 10.201.260 10 201 860 10201.860 10.201.860 10,201.860 10,201,860 '10.201.860 
Bangunan dan Prasa,ana 3.8) 1. 140 3.831.140 3.83.1.140 3.S3l.J40 :).a3L140 ),8-3U40 :3.831.140 

Renovasi dan Partis,; 546.200 546.200 546.200 S46.200 546.200 S46.200 546.200 

Kc,-.4',aan l 0.6S7.90:il 11.019-663 11.0'19.663 11.019-~ 11.0-l9.663 l l-019.663 11.019-663 
lnventaris Kantor 8.199.S06 9.127.913 9.127.913 9.127.91:3 9.121.gu 9.127.913 <;t_ l27.9U 

Jum 1ah Saldo AW$! 33.436.608 34.726.777 34.726.777 34.726.777 34.726.777 34.726.777 .34.726.777 

P«namb.ahan 

Tanah 
Banguoan dan Prasarana 

Renov;11si <l.il'I Partl:si 
Kendaraan 1.047.102 
ln~ntaris Kant.of 928.408 

Jumlah Pen.ambahan l .'75.SM 

Pengurangan 

Tan.ah 

B-onp;unan d3n P~SOt&na, 
Renovasl dan Pams.l 
K('~fclliln 685,341 
ln~ntari~ Ka11tor 

Jumlah Ponaur.11naa,n 685.341 

Saldo Akhir 

T3M.h :10.201.860 10.201.860 10.201.~ 10,20J.860 10.20').860 10 .-201.$60 10.201.360 
Bangunan dan Prasarana 3.83].140 3.831.140 3.831.140 3.831.l40 3.831.UO 3.831.140 3.831.140 

Renovasi dan Partl'S-i 5~6.200 54.6.200 546.200 546,200 546,200 S46.200 546.200 

Kenda1aan 11.019.6;63 11.019.663 11.019.663 11.019.663 ll.019.663 l l.Ct'l9.663 11.019.663 
lnventaris Kantor 9,127.913 9.127.913 9. 127.913 9.127.913 9. 127.913 9.127.913, 9.127.913 

Jum1ah.Saldo Akhlr '14.726.771 34.126.n1 34.726.777 34.726.777 34.726.777 34.726.777 34.726.777 

Akusnul:.~i Pel'lyu$'utan 

SaldoAwal 

Tanah 
Ban.gun.and~n Pr.1sarana 85?.976 937.792 l .076.156 1.372.616 1. 714.0ll 2.0?'2.254 2..449.604 

Reno\lasl dan Partisi 436.960 t59.718 493.101 564.628 6-<l6,999 733.00 824.473 

Kcndaraan 4,919,240 4,729.702 5,158.560 6.077.436 7, 135.624 8 2.!IS/i59 9.41.S,SS.J 
lrwentaris Kantor 3.761.74;3 4.2$8. 107 4.84$.149 6.112.376 7.568.274 9.C)9S.920 l0.70S.09S 

Juml•h S111do AW811 9.97S.919 10.385.3~ ll.S75.966 14.!27.0S6 17.064.920 20.147.562 23.39,4.726 

Penaimbahain 
T,:11'1.;1h 

8.a.nguDan dan Prasarana 79,815 138..364 296.460 341.407 35&.231 377.350 376.6SS 
Rtn0v,11si <J;,n p_,,m,i 22, 7S8 33 383 71,..S27 82.371 86.430 91.043 90,875 
Kend.ilr;!an 49$.802 428.8$9 918..8.76 1.058..18.$. 1.110.335 1 .169.594 l.l61.4l9 
lnve,ntaris Kantor 496,364 590.041 1.264.227 1.455,899 1.527.64S 1.609,176 1.606.211 

fom1ah Penambahan 1.094.740 1.190.647 2.SSl.090 2.937.865 3.082.642 3.247.163 3 .. 241.180 

Pengurangan 

Tan:ah 

B.ing~.,_.n d.lfl PntS.'lrt1n;, 
Aenovasl dan Parthl 

Kendaraan 685,341 
11'11h~·l'lt;lfi$ l(;lc\fOf 

l umlah Pen,1turanga n 68$.341 

Saklo Akhir 

T~rw,h 
Bangunan dan Prasarana 937.792 1.076.156 1.372.616 1.714.022 2.072.254 2.449.604 2.826.259 

Renova5i dan Partisi 459,718 493. 101 S64.628 646.999 733.430 824.4n 915.348 

Ke~rH n 4.n.'J~1rn s.,ss.,60 6.077.43(; 7. lJS.624 8, 245.959 9.41S.55J l0.S3V)92 
lnventaris Kantor 4.258.107 .$.848.14~ 6. 112.376 7.568.274 9.09S.920 10,705.095 12.311.306 

Jumlah saldo A.khlr 10 .. 385.319 ll.S75.966 14.U 7.0S6 17.064.920 20.147.>62 21,394.726 26.635.!JQS 

Nbi Buku 
Tanah 10.201.860 10.20.1.860 10.201.860 10.201.860 10.201.860 10.201.860 10.201.860 

Bangunan dan Prasaran;ii 2.893.349 2. 754,98.11 2.,sS.S24 2.117.118 1.758.886 1.381.53'6 J,.004.881 

Re novas! dan Patti~ 8$,~82 53.099 U::l.428} j]Q0.799} I.IS.7.230) (278.273) 1369.1481 
Kendaraan 6.289.961 S.861.103 4.942.227 3.884.039 2. 773.704 1.604.110 436.671 

ln1N:nt~ris ~ntor 4.869.806 4.279.765 3 015,538 l 559,639 31.~ U .S77.18'2) 0 ,183.3931 

Nhi8ukuAset Tetag 24.341.4S8 23.1.S0.811 20.599.721 17,661.856 14.S79 .. 214 11.332.0Sl 8.090.871 
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Blaya Perolehan 

Saldo Awal 

Tanah 
Bangunan dan Pr.isaraoa 
RcnOViJSi <bn PartiSi 540,000 
~ndara;,n 

ln\'enta~ K"ntor aoo.ooo 

Jumlah Saldo Awai 1.340.000 

Penambahan 

Tanah 
Ranguri,an d<1n Prasar-ana 

Renovtt~I dan Partlsi S40.000 
K~ndaraan 

ln\'ent;His Kantor 800.000 

l umtah Pen o1mbahan 1. 340,000 

Pengllrangan 

Tanah 
Bangun-an dan Prasarana 
Renovasi dan Partisi 
Kendaraan 

l rwcntari:S Knntor 

Jumtah Pengufangan 

Saldo Akhir 

Tanah 
Ba,iev11,an dan Pra~ r.ina 

Renovas1 <1,j1) P;irtisl $40,CQO S<-0,000 
Kendaraan 

l rwentans Kant or soo.c,;,o S00.000 

JumlahSakfo Akhir 1..340.000 1.340.000 

Akumublsl Penyu.s:vtan 
Saaldo Awai 

Tanah 

Bangurtan dan Prasarana 

Renovasi dan Partisi 49.SOO 

Ktntlaraan 

lnven.uiis K31'1tor S6.342 

Jumlah Saldo Awai US.841,88 

Penambahan 

Tanah 

Baneuoon dan Pras.arana. 

Ren¢YJSI <:Ian P.lrtlsl 49:.SOO 49.500 ,. 
l(end.mrnn 

. 
lnYentaris Kantor 86.342: 86.342 ,. 

l umlah Penambahan US.842 135.842 

Ptng\lrJns1:n 

T,lna.h 

8angunan dan Pra.sarana 

RenoYasi dan i>artisi 

kendaraan 

ln\'entaris Kan tor 

Jumblh Penguran4an 

Salcto Akhir 

Tarrah 

Banrgunan dan Prasarana 

Reno,..,H i dan fl'.lrtisi 49.SOO 99,000 
1<end3r.13n 

ln\'ent<Jris. Kantor 86.342 172.684 

Jumlah Sakfo Akhir 13S.842 271.684 

Ni1aiBuku 

ranah 
Bang1.mM datii Pra.s.Jraoa 

ReM vasi dan P.artlsl 490.500 441.000 
Kendaraan 

lnventaris Kantor 713,658 627.316 

l umla,h Nil.ii Buku 1. 204.JSS 1.068.310 
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540.000 

B00.000 

1.140.000 

S<-0.000 

800.000 

l.340,000 

99,000 

m .684 

2?1.Ga4 

49.SOO 

86.342 

135.842 

H8.'500 

2S9.0:J6 

40?.S26 

39t.SOO 

540.97,4 

932.474 

540,000 540,000 

000.000 !!(J0.000 

1.340.000 1.340.000 

$40,000 540.000 

,00,000 800.000 

1.340.000 1,340.000 

148.SOO 198.000 

259.026 34~.3-68 

40?.S26 543.368 

49.500 49.SOO . 
86.342 86.342 

135.842 BS.842 

198.000 247.SOO 

345.36a ,U I.709 

S4:3,368 619.209 

342.000 29"2 . .SOO 

,i s-t.632 368.291 

7%.632 oo0.791 

Business Vnlrrnfion Unit 
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>40,000 

800.000 

1.340.000 

S40,000 

800.000 

1.340.000 

247.500 

431.709 

G?g.209 

49.SOO 

86.342 

135.842 

:z-97.000 

SlS.051 

81S,051 

243.000 

281.949 

524.949 
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Asumsi Tanpa Penambahan Kegiatan Usaha 

lrJlasi " 1,70¾ 

Kari 184 

Pendapatan 

ProduJ:: " Pitt.:ik Keti$,1 l S,Oi\ 
Phak Bcrclasi 10,05( 

f't11,d iJ1~1;\;1fl d.,n J>..,-nl.'IS::tng;_tn; 

PiMk Ket~ l S,0% 

lM:111n ()(tkiilc Pf'nj,1~bi:- 70,5% 

rtngbasil:in Utn• U"i"n " Bu11ga D.?po:iil,) 20,o,;, 

8eb11l'I f>-0t.ok (•r1:1j~:al:irn " Pcrscdiaa11 Awai 1S,40% 

J•cmbdian 45,00:W. 

TeNediti uotut: djjU31 60,40% 
Pm cdiaaci Akhir - 18,905<> 

Ptrsediaan )'Hg d\~unakan 

i e,,a~Kcrja 12,00" 
Kcpcrkl.an Pi:oyd: 11,19% 

£bp<:dki 2,38~ 
Ovc~ad 0,90% 
Sewa Alat Beral '·""' 

B•ba.n Us11.ha " Gaji da.n K-c~JahtcrJ:iln Kary.:iw.in s,-
P.-:t'l>'\ISU!;\J\ 1,11,r. 

Mllranst dan Kl.'SChaLan 0,SO¾ 
~raSL<>rt;!II ~ t1f1.1r 0,56" 
lmba.bnKe-rja 0,36% 

Transponasi dan Pajab.nan Dmas 0,309' 

F.n1.:1t:tin.en1 0,22% 
Periza'latl 0,20% 

rcrnclih;mrnn dil!I Perbaik<m 0,11% 

Pen~mbanpn dan Pebtiiw 1 0,13% 
Jasa Profosional 0-""' 
lk~~n dao fr<>rn-1,st 0,02% 
S,w, 0,03" 

Kcaml:lna.n dm1 Kebc-r:;ilan 0,02ii/i 

Pmiih:uilan Lain-Lain 
Ounga Ocposillo 0,905' 
K.::unrung;in P.mj walan A~,:,i T ,mip 0,12% 

8eba11 L llli•n-1;.in 

Pctpaj,al::an 1,26% 
Provis, 0,.25" 
C.-i(L'lns,in Ke-(ugiar, Pe.ounnt30 Nilai Piuiaog US3ba. 0,101< 
Adminis.trai1i Bank 0,079' 

$.i:li$ib Kws 0,10 '.14 
Cadang;m K('ru$if,n Penurunan Nilai PimllJ\g Rec,;-n~i 0,03% 

Dcada 0,00" 

Beb11.n Ke-uari11:an 
Bu.op Bartl,: 0,04¾ 

Bul'l~ SK.BON 0,40% 
Bungi;i Pemb~·aan Ko11swn~'fl 0,02'6 
(tong;i l •sij"rn,in 0,00"6 

Manffl111 (lkban) Pajak PcngJ\J:.!lm1 
f'ajalt Ki.ni '''°"" T un.whan 0,34% 

107 

2,S0% ' --""' 2,SO% 

365 365 365 

20,0% 15,~ 15,0% 

10,0% 10,0% 10,0% 

16,0% 16,ffl:< 16,0% 

70,5" ·10.s¼ t 0,5% 

5,00f: S,Ol< S.()% 

lS,88% 15,32% 13,30% 

43,50% 43,30% 43,60% 

59,38.% SS,6l% 56~90% 
-15,88% -13,79% -11,97% 

11.10% 10,AOl' 10,WX, 

10,03% 9,70% 9 ,55% 

2,50% 2,20% t,0% 
1,20% 1,405' 1,56% 

2,15% 1,9S% 1.74% 

4,60% 4,20'6 3,70')(, 

0,9:i9' 0,94% 0,$6% 

0.41% 0,4"" 0,35% 

0,50% 0,4<i% 0.t3% 
0 ,60% 

°""" 
0,62% 

0,28% 0-'°" 0 ,21% 

0,21% 0,21% 0,18% 
0 ,16.% 0,15% 0 .14% 

0,10% 0,11% 0,09% 

0 .13% D,U% 0,13% 

0.20% 0,18'¼ 0 .16% 
0,02% 0,02% 0,02~ 
0 ,03% 0,03% 0(03% 

0.02% 0,02% 0,02% 

0,02% 0,01% 0,0'1% 
0 ,00% 0,00¼ 0 .00% 

1,01% 0,97'ii 0.92% 
0,21% 0,20'6 0,18% 

0,20¾ O,ZOl< 0,2o% 

0 ,06-% 0,()6" 0,06% 

0,10% 0,10% 0,10% 
0 ,03% 0,03" 0,0:3% 
0,00% 0,00% 0,00% 

o."°"' 0,70% 0,80% 

0,50% 0-""' Ofi0% 

0.02% 0,02% 0,02% 

0.00,, 0,;!0% 0.30% 

22,00% 22,()()X, 22,00% 
0 ,34% 0,34% 0,34% 

2,SO% 2,SO" 
¾S 365 

l S,0% l S,0,i{ 

10.0% 10,°"1 

16,0% 16,0% 

70;5"' 70,S.% 

S,0% s.o" 

U ,SS% 10,03" 
43,67% 414,13'5 

SS,22% S4,16%-' 

-10,39% -9,02% 

10,SO% t0,70% 

9,8"" 9,44-" 

2,200£ 2,20¼ 
1,59% 1,60% 

1,56% 1,4"" 

3,05'6 2,70~ 
0,13% 0,6B% 

0,30% 0,27'6. 
0,37% 0,30'!6 
O,S7% 0,5.2% 
0,25% 0,22% 
0,:1S% 0,12% 
0 ,12% 0,10% 
0,03% 0,07'6. 

0,12% 0,10,ir;. 

0,14% 0,11" 
0,02% 0,02% 
O,o:3% 0,03%. 

0,02% 0,02'6 

0,01% 0,01%, 
0 ,00% 0,00% 

0 ,90% O,so,< 

0.16% 0,14% 

0,20% 0,20¾ 

0,06% 0,05% 

0,10% 0,10" 
0.0-3% 0,03% 
0,00% 0,00% 

0 ,80% o,so,r. 
0,400(, 0,40% 

0.02% 0,02% 

0.30% 0,.30" 

22,~ 22,00% 
0,34% 0,-34" 
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Jul-De~ D('s O<!s Ol?s Des Des 

-~- - - = - - -Pmdapatan •• 
Produl: 

Pil:113t; Ketig;; 92.183.100 22.I .239.439 2$4.425.355 292.S89.i.S8 336.471.532 386 . .949.162 
Pihak Berda~i 1.252.6-11 2.755.810 3.031.391 3334.S.'30 3.667.983 4.034.782 

Pemcrl:iMta..m d;m Pc-masan.gim· 
Pihak Ke1ig3 25.628.9$6 59.459. li.S 68.972.6.t? 80.008.270 92.809.594 107.659. 129 

Jumla.h Prndapatan 119,064.697 283.4S4.427 326,429.393 375,931.959 432.955. 109 498.643.072 

Reba.o Pokl)k Pe-nj 11alan •• 
Pcr.:;cdiaan Aw•,d 18,332.535 45.000.000 S0.000.000 S0.000.000 50.000.000 S0.000000 

Pcmbtli:t11 $3.$79. 114 123.302.676 141.343.927 163.906.334 189.011.4'96 220.0$1.188 . 
T l'Ui.'di3 lfntuk d ijual 71.911.6148 168.302.676 191.343.927 213.906.334 239.071.496 270.0Sl.188 

l'c~cdiwm Ak.hlr (22.500 000) 14S.OOO.OOO) (45,000,000J (45.0C(),000) {45,000,000) (4S.0OO 000} 

Pcned.iuin )"a1111: dj:unakan •• 49,411,648 l23c302,676 146.341,927 168.906.334 194.071.496 :us.os1.1ss 

T~n3~ K..::rja 14.287.764 31.46.l.441 )3.948.6S7 39.8.llA,.788 45.460.186 S3.354.809 

Kcperklan Proyck 13.322.896 28.422.039 31.663.651 3:5.901.502 42.-<129.601 47.093.353 

FJ:spcd~J 2.839.004 7.0U.J.63 7.181.447 7.894.S11 9.52S.0t2 10.970.148 

Cheffl(;ad l .07L581 3.401.453 4.570.011 5.864.Slg 6.893.313 7.978.189 

S.Cwa t\lal 13~ral 2,979. 759 6,094,270 6,350, 023 6.529,917 6.7S4.100 6,98L003 

Bcba.n Pokok Pendapatan 83.913.253 199.170.240 230.0S7.716 264.945.650 105.,133.868 351.4128.789 

IJN• 70,5¼ 70.5~ 70.S:,lt 70,5.% 70.5% 70,5~ 

I.AHA KOTOR 3S.1Sl.444 83.684.187 96.371.677 110.986.309 127.821.241 147 .214.283 
G~<,,<~ M,rriitJ '"" 

3(),. 3 01i 30,. .,,,,. 30.¥ 

Behan Us:ah;a •• 
CaJi dan K~.:scj.ohter.1nn Kal).i...,.ia 6.548.558 13.038.904 13.710.034 13,909.482: 13-.2:0S,131 13.463.363 

.-\$1,lr.)l)Si d:.\!l K~'$oCh•U~O 59S.323 l . .33:U.35 1.305. 7l8 1.no.m t .:19-8.865 1.321.404 
Op.:-ra~iooal Kamor 666.761 1.411.2n l .S01.S75 l.616.S07 1.601.9.34 1.49S.929 

lrnbalrl□ Kcija 428,633 L700.72:7 1,958 576 2,330.778 2..467,844 2.S92.944 
Tr-.inspc,rtasi (bJ\ Ptrj:!lbll:!Jl Dil'.l:1$ 3S7.194 793.672 979.288 l.01$.016 1.082.3$8 1.097.0lS 
P.ntcnairncni 261.942 595..254 685.S02 676.678 64-9.433 598~372 

l>eriUmo 238, lW 4S3,SZ7 489,644 520,305 )19,546 498..643 

P~n1elihal:tan dan Pubaikun 130.971 28.l.454 3S9.0n 338.319 346.364 349.050 
Pcn~mbangan don Pcbtihan 154.7&4 368.491 424. 358 488,712 S.19546 498.643 
J ;·1.,.~ Profr•sional ns. 1:i9 $6<'.909 S87.$73 601.491 606.137 548.$07 
lldan dan Promosi 23.813 56.691 6S.286 7S.186 73.602 84.769 

Sewa 35.719 85.0J.6 97.929 112.780 116,898 134 634 

Kcan13oaa dao K~h"'t~No l3.813 56.691 65.2S6 75.186 77.93::t 7~.78.3 

Jum l•h Beban U~ha 9.70l.77l 20.748.864 21.22.9.842 23.097.260 22.565.610 ll,763.056 
Citowchl3,;:00IIU!.O/lD 8, !S'iG 'f,37.% 6,81'l, 15,14~ ~, 11~ a,5h 

PefWU$Utan •• 
Penyusutan Asel Tet;,p • Existing 1,190.647 2,SSl.090 2..937.865 3.082.642 J.7,47.153 3,241.180 
Penyusutan tue-t Tetap • 8aru 135.·842 135.842 135.842 13S.842 135.842 135.8.42 

l um lah Pcnyuw~n 1.326.439 2.686.93:Z 3.073.706 3.218.484 3.383.005 3.377.022 

P1m;?h:uiJan L;iin- Lain Rp 
IJ.Ulli!<,l 1kp..1i;i10 1.0 71 S82 56.691 32.643 37.S93 43,296 49,864 , 

K.cllOUtt'l,Sil-1'1 J'cr.ijua~1n Asl'.!:t Ti!t:ap 138.n S 

Jum lah Pcn&h.lsilan Lain4,ain l.209.697 S6.691 32.643 37.S93 43. 296 49,864 

B<"blln L ain-htia •• 
Pcrp.ljab n J.500,215 2.848.717 3.166,365 3..453,574 3,896.595 3.989.145 
Pro~i,;i 295.280 S95.2S4 652.859 676.678 692.728 698.100 
Cadilng;m Kcnij,?,'m Pcnurun<Jn Nilai Piuul/llg Us.,ha 238.129 566.909 652.859 7S1.864 865.910 997.286 

A.dmir)islrasi aanls: 7$.533 110.073 1139.Jig 214.281 US. 12$ 2.d:9.322 

S(>Ji!:ih Kurs 119.065 283.454 326.429 37S.932 432:9S5 498.6.Q3 

C,u.tang.;m Kenlpln Pl'!llUI\IMn Nilai l'i11tan.g Ri:t<-n~i 35.719 8'.036 97.929 tl2.780 \2'9,887 149,593 
INr,d;, 2.38-.l .S.669 6.S29 7.519 8.659 9.973 

I UM~h Bcban LA!in•Lain 2:269.373 4.SSS.113 S.092.299 5 . .597.627 6.264.860 6.S91.061 

B<"ba.n K e-uan~an Rp 

B'uo~ Bank 47.626 l ,?00.'727 2.285.006 3.(1()7.456 3.463.641 3.9a9..l4S 

8un~1 SKBOX 476.259 1.417.272: 1.632.147 1.503.728 1.731.820 1.994,572 

Uunga rcmbi)'l,\;lfl Konswmm 23.813 56.691 65.286 7S,186 86S91 99,72!} 

8ur,~P~amatt DS2.859 1.127.7% i.:298.865 1,495.929 

Jum lah Beban Kc,l.la,-g·ap 547.69-8 3.174.690 4.635.2-97 5.-714.166 6.580.918 7.579,175 

LABA SEBtLUM PAJAK PENCHASI LAN 22.513.809 S2.S75.280 61.371,176 73,396.366 89.070.133 106.9.>2.m 

Manful (Bcban) Pajak Pc11gt.asibn Rp 
l'ajak Kim (◄. 953.038) fJ1.S66.S62) (13.502.099) (16,147 ,200) (19,595.429) (23,529.579) 

Tan._~'11\\:to 16.7S4 177.841 2:07.600 243.270 301.2-88 361.717 
Bcba.n P11Jak Pt-n11has il1m Ni:to {4,936.2341 j 11.388.721) (13,294,498) 115.898.931) (19.294, 142} (23.167.803) 

l .,\BA ~ETO 11 .sn.s 2s 41.186.559 48.073.677 57.497.435 69.775.991 83.784.830 

Ptrp\ll1ifltn H31'i 
Pcrputamn Piu1ang Usaha - Pihak K,:-1iga 82,38 96,90 96,90 96,90 96,90 96,90 
Pcrputaran Piu;llllg Usaha - Pih.ak Bcrehsi L11 ,S9 L59 1,59 1,S9 L59 

P.:r}'\11..ir,jo Piu1~ng: R1:-H:nsi 9,2'1 s,oa 8,08 8,08 s,oa 8,08-
P.:-rputaran Pit.Jiang Lai't-Lain - Pihall: Ketiga 0 ,18 0,44 0,44 0A4 0,44 0,44 

Pcrputaran 'Pl"l'scdiaan 70,31 102,19 102.19 102,19 102,19 102,19 

Pert,uur;m Uang Muh 3.23 2.97 2,97 2.97 2,91 2,97 
Pcrputaran Ulung Usaha - Pihak K~-tiga 6.00 16,32 16,32 16,.32 16,12 16,32 

t<":rpUta.r,,10 U1i.!n.if Ui.aba • l:'ib;i,k 0<.:~~i 0,10 0,91 0,91 0.91 0,91 0,91 
P,np111aran Uans Muh Pc-mfwri Ke-rja 71,81 60,39 00,39 60,.39 60,39 60,39 
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KJPP GUNTUR EKJ ANDRI & REKAN 
Studi Kelayakan - PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

Kalkulasi Tanpa Penambahan Kegiatan Usaha 

PT Adjwarna Anugerc1h Abadi Tbk 
Stud, Kelaya ka n 
30 Juni 202S 

Dalam Ribuan Rupiah 

l ampiran Kalku1asi - 1 

.lul-Oes De~ Des Des Des Oes 
K,tcrlngan 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

PENOAPATAN 

BEBAN POKOK PENOAPATAN 

Piutang Usaba - Pihak Kcl©l 
Piutang Usaha • Pihak Berelasi 
Piurnng Rt.:tcnsi 
Piuraog LaOJ.-Laio - PiJ1ak Keti_ga 
Pc-rscdiaan 
Uang M-i,ka 
Otang V~a - Pihak Keti_ga 
Utang Usaha . Pil1ak !lcrelasi 
uan·• r-.•1uka Pembe-ri Ktia 

PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 
Studi Kelaya ka n 
30 Juni 2025 

Oalam Rlbuan Rupiah 

l ampiran Kalkulasi - 2 

119.064.697 283.454 427 

83.913.253 199.770.240 

53.304.942 75.251.085 
719.293 1.234.027 

5.961.536 6.277.431 
115.506 339.073 

45.498.075 79.358.601 

2.092.927 2.303.017 
2.735.051 8.933.659 

46.542 499.665 

32.748.711 33.050.U4 

326.429.393 375.931.959 432.955.109 498.643.072 

230.05 7.716 264.945.650 305.133.868 351.428.789 

86.660.018 99.801.890 114.940.316 132-379.065 
1.421.119 1.636.630 1.884.882 2.170.857 

7.229.162 8.325.455 9.588.299 11.043.036 
390.480 449.696 517.908 596.485 

91.390.281 105.249.491 121.214.235 139.604.863 

2.652.181 3.0S4.380 3.517.683 4.051.386 
10.288.104 11.848.281 13.645.485 15.715.778 

575.420 662.682 763.201 878.993 

38.060.904 43.832.787 50.481.553 58.140.616 

Jul-Ocs DC's Des Des Des Des 
K«•r•ngan 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

BEBANUSAHA 9.703.773 

Penyusutan 1.326.489 

Pengha!.ilan L~1i1t-lain 1.209.697 

Beban Lain~lain 2.269.373 

Beban Keuan "' n 547.698 

Proyeksi Tanpa Penambahan Kegiatan Usaha 

Pl ADlwarna Amlge,ah Abadi t bk 
Studl Ketly:Jkat'I 

30Juni 2025 
Dal.am 1Ubuan Rupiah 

20.748.864 

2.686.932 

56.691 
4.555.113 

3.174.690 

22.229.842 23.097.260 22.565.620 22.763.056 

3.073.706 3.218.484 3.383.005 3.377.022 

32.643 37.593 43.296 49.864 

5.092.299 5.597.627 6.264.860 6.592.061 

4.63S.297 S.714.166 6.580.918 7.579.375 

1 
Jul-D.:-s Des Des Des Des Oes 

-- = ~ = = = = 
P(NOA_PATAN 119,064.697 28l.4-S4.427 
6E0AN POkOK PENOAPATAN 83:913.253 199.770.240 

LABA KOTOR 35.151.444 83.684.187 

8EBAN Us.AHA 9.703.773 20.748.864 
Penyuwtctn 1.326,489 2.636.932 

LASA USA.HA 24.121.182 60.248.391 

P~11fttas-ikrn Lailt--lain 1.209.697 56.69'1 

Bch-1.o l.a#'l•fain 2.2-69.313 4.S.S.S.113 
ll~nK\!\1ang.;m 5,47,698 3,174 ,690 

LABA S EBELti1'f B[BAN tAJAK PD;GHASILAN 22..51"3.809 S2.S75-.280 

~fa.nfo1:1:1 ( O~o) PujuJ. J1cngb~.sitm 
Paj~k Ktni 14.9'3.038) (11.5-66.562) 
Tart&,.'\lha.-a 16.754 177.841 

tM,11in P.aj&k' l'e11gh_iiti"i!fl11 . Nc-1,> (4,936.284) (11.3S8.72"1j 

LABANl-':TO 17 .577.SZ.S 41, 186.SS9 
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326.429.l 93 37S.9J1.9S9 
2JO.OS7.716 264,945.650 

96.311.&n 110.986 . .309 

22:2.29,842 23.007 260 
3,073.706 3.218.484 

71.068.12.9 84.670.SiS 

32.6".!3 37.593 

S.092.299 S.S~?.fi27 
4,635,297 S.714 16.6 

61.373,176 73.:396.366 

(13.502..099) (16.1ll7 .200) 
207.600 24$.270 

(1J.2g.(.49J) (15.898.93-1} 

48.07a.,n 57.497.4.lS 

4J2.9SS-l09 493.MJ.on 
305.133 868 351.428.789 

127 .821.241 147.214.283 

22.565 620 22.763.0S6 
3.383.005 .3.377.022 

101.872.61-S 121.074.205 

43.296 49.864 
6 .264.1;!60 6.S92,o61 

6 ,SS0.918 7,579,375 

89.070.133 106.95-2,633 

(19.595.429) (23,529.579) 
301.288 361.777 

(19.294.142) (23.167.803) 

69.77S.9'1 83.734.830 
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KJPP GUNTUR EKJ ANDRI & REKAN 
Studi Kelayakan - PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

StfJdl Kclayak.an 
30Juri2025 

Oa lam R1bwn- Rupiah 

L.amplrjn 2 . -~ ~ ~ ~ ~ ~ 
{'r,l~:l 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ASET 
ASETLANCAR 
Kas dan Se1ara Kas 34.283.908 31.281.945 
Piutang l!saha. Neto 

Pibak._Kctiga 46.837.734 53.304.942 

Pihak lkrcla:.i 632.025 719.293 
Pitnang Rclcr1$i 5.238.254 5.961.536 

Pilllang. L.iin-t.lin 
l'ihak Ketigll 101.492 115.S06 

Perse--ds.lan 28.251.5?3 45,498.075 
Biays Oibayar Olnmka 317.029 317.019 
P,;:k.;,rja..'ln dal:nn P~bhan,w, 78.677.441 78.677.441 
Uan.gMuk11 1.839.003 2.092.927 

Jumla.b A$t,I Lfl ncar 196,178.460 2'17.%8.694 

ASETTIDAK LANCAR 
Asct tctt1p - nch) 24.341.45& 2:3.150.811 

/\i;~l l('tc'lp b<'ll'U - ncro 1,204.158 
ASL'l Pajak 1·an~'l1han 1.411.323 1.411.323 

Ase1, Tid.U: lan1.·..ir lainnyc'I 11.916.164 11.916.164 

Jumbb Ast-r ridak l~tltiir 37.668.945 3?.682 .. 456 

JUMl A H ASET 233.847.405 2SS.6Sl .1S0 

L.IA8IJ.,JTAS & EKUITA5 
LIABILITAS J A.i~GKA PE.NDEK 
lJ1sn.g USMn 

Pihak Ketiga 2.409.72.$ 2.735.051 

P ihak Rcrd al>i 41.006 46.542 
U~n,g Pajak 3,685.064 3,685.064 
Usng Muka Pcmberi Kerja 2.8.853.353 32.748.711 

L'-'lbili{as J.mOOl\n Kerj, 482.619 482.619 
Uabi!if'as J:.=m~ a ~anjang Jatuh T empodabm wsktu s3tu Wlun 

Urang Pembi}'aan Konsu~ n 178932 178.932 

Jumbh l .fabilltas J;,111gka Ptnd~k 3S.6S0.698 39.876.918 

UA1:HLJT.AS J.A.NGK.A PANJANG 
Llabiliias lmbalan Kerj:1 4.851.224 4.851-.224 

Liabttit·as fangh PatJjang :!.l!tda.h di.lml"3t'lgi 6agia.n l~aJ1car 
Utang Pembiayaan Kon;:.tmtcn 365.812 365.812 

Jombh Lfabllltas Jan~ka Panjang S.217.035 S.217.035 

JUMLAH LlA81LITAS 40.867.733 45.093.953 

EKUITAS 
Modal Saham 66.358.783 66.358.783 

l'a1nbahan tll(>d..ll disctor 73.53] .966 73.531.966 
Pcngha.sllm komprchcnsif lam 37S,..120 378.120 

S~klo LaNI 
T cl.lb dllentukan pengb,'1.1.naannya 1.102.000 1.102.000 

BcJunJ dirc1Jtukao penw,.ma3nnya Sl.608.803 69.186.328 

Juml:1h f-lmi1a$ 192,979.671 210.557.196 

J UMJ,AJI LU8tLITAS DAN EKUJTAS 233,$47,405 255.651-.150 

110 

25.037.625 57.650.981 

75.251.085 86.660.018 
1.234.027 1.421.119 
6.277.431 7.229.162 

339.073 390.480 

79.358.601 91.390.281 
317.029 317.029 

78.677.441 78.677.44) 

2.303.017 2.652.181 

268. 795.328 326.3,88,693 

20.5~.721 17.661.856 

1.068.1l16 932.474 
1.411.323 1.411.323 

11.916.164 11.916.164 

34.995.S24 31.921.818 

303. 790.8S2 358.310.Sl 1. 

8.933.6S9 10.288.104 

499.665 57.5.420 
3,685,064 3,685.064 

33.050.124 38.060.904 
482.619 482,619 

178.932 178.932 

46.$30.062 53.271,043 

4.851.U 4 4,851.224 

365.812 365.812 

S.217,03S 5.217.035 

S2.047.097 SS.488.078 

66.358.783 66.358.783 

73.531.966 73.531.966 
378.120 378.120 

l .102.000 1.102.000 
U0.372.887 158.451.564 

2S1.743.7SS 299.822.433 

303. 790,852 358.3'10.S11 

97.0 11.!}21 145.571.624 

9'9.801.890 114.940.316 

1.636.630 1.884.882 
8.325.4S5 .9.S88.299 

449.696 517.908 

lOS,249-491 121.214.235 
317.029 317.029 

78.617.441 78.677.441 
3.054.380 3.517.683 

394.SH.934 476.229.419 

14.579.2 14 ::11.132.051 

796.632 660.791 
1..411.323 1..411.323 

11.916 164 Jl.916.164 

28.703.334 2S.320.329 

423.227.268 S01.549. ?4? 

11.848.281 U.645.485 

662.682 763.201 
3,685,064 3.685.064 

43.832.787 50.~81.553 

482.619 482.619 

178.932 178.932 

60.690.36S 69.23&.8S3 

4.851.224 4,851. 224 

365.812 365.812 

S.217,035 S.117,035 

6S.907.400 74.453.889 

66,358.783 66.358.783 

73.531.966 73.531.966 
378.120 378.120 

1.102.000 1.102.000 

215.948.999 28.S. 724.990 

357.319.867 427 .09S.8S9 

423.227 .268 501.549. 747 
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204.396.258 

132.379.065 
2.170 857 

11.043.036 

S96.485 

139.604.863 
317.029 

78.677.441 
4.0S.1.386 

573.236.420 

8.090.871 
524,949 

1.411.323 

11.916164 

21,943.307 

595.179.727 

15.715.778 

878.993 
3.68S.064 

58.140.616 

•82.619 

178.931 

79.082.002 

4.851.224 

365.812 

S.217.03S 

84.299.038 

66.35.8.783 

73.531-.966 
378.120 

1.102.000 

369.509.821 

510.880.689 

595,179,727 



KJPP GUNTUR EKJ ANDRI & REKAN 
Studi Kelayakan - PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

PT Adtwatr\a Anu&<!'r'ah Abadi Tbk 
Stvdi Kelayakan 

30Juni 2025 

Oalam Ribuan Rupiah 

lampitan 3 

Jut-On llt~ Des Des Des Des 
\rus Kas 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Arus Kas Kegi.it~n Opensional 

EAT 

Penyusutan (+) 

Modal~rja: 

J>iutang 1J~aha • Neto 
11ihak Kctig;I 

Pih~k. llcr"lasi 
Piotang Re(.tn.si 

Piuta.ng Lain-Jain 
P ihak Ketig.l 

Biu.ya Diooyar Dimuka 
Pckccj.uao d<1.lam Pcbksan.ian 
tlang Muka 
u,ang Usa,h~ 

P lh::iJ.: K.ctits1 
l>ihak lkrdas1 

U1an!l Pajak 
Ua.ng Muka Pemb,c:-n KcrJ3 
Lr.'lbilitas Tmbalan Kerja 
liabilitas fangka P;1njang J3l\d:i Te:mpod.ilam waktu s.i.lu 13hun 

Utang Pembiyaan Konsumcn 

Perubahan Mod:al Kerja 

Jumlah ANS Kas Kegiatan Operasional 

Arus Kas Kegi.atan tnvestasi 

PefOl<!-han aset tetap • batu 

Jumlah Arus Kas KegLatan lm1estui 

Arns Kas Kegiatan Pend:anaan 

~fodal Sllh.im 

Jumlah Arus Kas Kegiatan Pendanaan 

KENAI KAN (PEN URUNAN) KAS DAN SET ARA KAS 

KAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN 

KAS DAN SHARA KAS AKHIR TAHUN 34.283,908 

17.577.525 

l.326.489 

(6.467 .209-t 

187.2681 
(723.2821 

(14.0141 

(17 246.5011 

(253.9241 

325.n6 

5.536 

3.895.35& 

(20.56.S-.977) 

(1.661.9631 

11,340.000} 

(1,340.0001 

13,001.963} 

34.283,908 

31,281,945 

Rasio Keuangan Tanpa Penambahan Kegiatan Usaha 

PT Adtwarna ~,ah Abadi Tbk 
.Stvdi Kelayakan 

30Juni 2025 

0alam Rlblian Rupiah 

lampiran4 

Ra~io U .ku.idlt:a$ 
Cum:nl Ratio 
Qu5ck.R.alio 
Cm,hkatKI 

Rasio Ak.lh'!tas 
f'erputaruo Piutao.g Us.ah:a - Pilwk Keliga 
Perpucaran Piu13n_g Usaha - P~ ak R~fcl:u i 
Piutang ke:tensi 
Piu1.;1ng. l~i.n-Lain - P~IJalc Ke1iga 
l ' erputar.an l'crscdiaan 

Pcrp,\U';.\1":10 u.,ntM\lk;): 

Pcrputarnn lJtang Vsaha - f>ihak Kctig.J 

Pe-rpu1aran Ut.ang Us;.1;ha • Pihak He.rcla:;-i 
l't·rputaran Uang Muka l't\mb«i Kcrja 

R.aslo Solvabillt:11,s-
Debi 10 Assi'I Ratio 

Debi u, Equiiy Rudo 
l{a~io Profitabilit1ts 

Gn>SJM1'Tgih. 

Opermi,m11I Projit Mar[,!in 

N~, Profit .Marg111 

ROA 

ROE 

547" 
433% ,.,. 
82,38 

1,11 

9,21 

0,18. 
70,31 

3,23 
6,00 

0,10 
71,81 

18'6 

21% 

30% 
20'6 

15% 
7" 

8% 

111 

41.186.559 

2,686.932 

(21.946, !A3) 

(514.7341 

{315.8951 

12235671 
(33.86(t526) 

(210.0901 

6 .. 198.608 

453.123 

301.413 

(50.117.Bl0I 

(6,244.3201 

16,244.3201 

31.281.945 

25.037.625 

574% 

405'6 

"" 
96,90 
1,59 
8,08 
0,44 

102,19 

2,97 
16.32: 

0,91 
60,39 

"" 21% 

30% 

"" IS% 
14'6 

16% 

48.078.677 

3.073.106 

(11.408.934! 

1187.0931 

(951.7311 

151,4071 
(12.031.6.11 

(349.1641 

1.354.446 

75.755 

5.010.781 

( 18.S39.02"1 

32.613.356 

32.6lJ .356 

25.037,625 

57.650.981 

613% 

4411' 
108" 

96,90 

1.59 
8,08 
0,44 

102.19 
2,97 

16,,32 

0,9 1 
60,39 

16% 

20% 

30% 
22% 

15% 
13% 

161' 

57.497.435 69.775.991 83.784.830 

3,218.484 3,383.005 3.377.022 

(13.141.872) (15.138.1126) (17.438.749) 

(215.5111 (248.252) (285.9741 

(1.0%. 2921 (1.262.8451 (1.454.737) 

(59.2161 (68.2121 (78.5771 
(13.859.2101 (15,964.7441 (18,390.6281 

(402.2001 (463.3031 (533.7031 

1.560.177 1.797.lOd Z.070.293 

87.262 100.S19 115.793 

S.771.883 6.648.766 7.659.063 

(21.354.9781 124S99.2931 (28.337.218) 

39.360.940 48.559.703 58.8'24.634 

39.360. 940 48.559.703 58,824.634 

S7.650.981 97.011.921 145.571.624 

97.011,921 145.S71.-624 204.396.25-8 

650% 688'6 725% 
477" 51.3% 548" 
160% 210% 258% 

96,90 96,90 96,90 

1,59 1,59 1,59 
8,08 8,08 8.08 
0,44 0,44 0,44 

102,19 102,19 102,19 

2,97 2,97 2,97 

16,32 16,32 16.32 

0,91 0,91 0,91 
60,39 60,39 60,39 

16% 15'6 14% 

18% 17% 17" 

30% 30% 30% 
23" 24% ,.,. 
15" 16% 17% ,.,. 14% 14¾ 

16% 16% 16¾ 
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KJPP GUNTUR EKJ ANDRI & REKAN 
Studi Kelayakan - PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

Asumsi dengan Penambaban Kegiatan Usaha 

PT Adiwama Anugerah Abadi Tbk 
Studi Kelayakan 
30 Juni 2025 

Dalam Ribuan Rupiah 

1 
Jul-Ues Uf's Oes Des Des Des 

ProHkS Aftt'r 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

lnflasi % 1,70% 

Hari 180 

Pendapatan 

l'mduk: 
Pihak Kctiga % 15" 
Pihak s~rcbsl % 10% 

Pemc Wlaraa(l <fan i'cmasangm1: 
Pihak Ketiga % 15" 

Beb:m .l'Okok Pe1!ju3lan 70% 

fengha$"ilao 1.-ain- l .ain 

Rungs Ocposilo % 20% 

8eb:m .Po.kok. Penjualan 

Pe~iaa.ri. Awai 15" 
f><.."1JJbcij:m 45% 

i crscdia untuk dJjua1 60% 

Pcrs.ediaaJJ Akbir -19% 

l'enedfaan )"ang digu na'kan 

Tenaga Kcrja 11,0% 
Kepc.rl:uan Prciyck 11,2" 
f J;:spcdi.~i 2,4% 

Ovc,rbcad 0,9% 
Scwa Alal (krut 2,5% 

8ehan IJsaha 

(.iaji dan K.csc,ia1Jtcfaau.Ka1)'a"ran 5,5% 

Penyu:,;utsn 1,1% 
A:.ufan,._, dan K_c$-Chatan O,S% 

0 1:icraslonal K.ar:i1Qr 0,6% 

lmbak:in Kcrja 0,4% 

Trao,:sportasi dan l>crjabJJan l>i:i:rns 0,3% 
E.nlcriab11c·nl 0,2% 

·Pcririnan o,,,. 
Pc,mclib:murn dan PeJtaibn 0,1% 
Pc.ngcmbangsn dan l'clatjhao 0,1% 

Jasa Profe,,s10nal 0,2% 

lkla.n d:m homosi 0,0% 
Sr.."W3 0,0% 

Keno.1anan don Kcbcrsil1an 0,0% 

PengJia$ibn tain-1,.ain 

(luoga l'kpo~110 O,!!% 

Kcimtt111gan l'cnj ualan A.stl Tctap 0,12% 

lleban 1.,3.in-ht.i.n 
Pe.rpajalrnn 1,26% 
Provj~i 0,25% 

Cacfaog:m Kcrugian Peo.11runao Nlliti l,'iutang Vs.:ib:i 0,20% 
Admlnistmsi Rank 0,07% 

Sdisib Kun- 0,100' 

Cadaug:m Kcrugian. Pc-nurunao N.ltai Pju1ang l{clcJ1si 0,03% 

[>coda 0,000' 

Beban .k euang:an 

llnn~ Sank 0,04% 

81111g;;i SKHON 0,40'¼ 

Sun.gs Pcmbiya:m KonSt.uncn 0,02% 

8t1ll83 Pinjui:mm 0,00% 

Ma.nfaat (13c,ban) .Paj:1k PcogbDsijan 
Pajak l<irli l2,00% 
Tangguhan 0,34% 

112 

2,50% 2,50% 2,50% 
365 365 365 

30% 25% 25% 

10% 10% 10% 

""' 20% 20% 

70% 70% 70% 

5% 5% 5% 

15% 13% 11% 
44% 43% 44% 

58% 57% 54% 

-15% -12% -10% 

12,8% 12,4% ll,4% 

9,8% 9,6% 9,7% 
2,4% 2,1% 2,0% 
1,5% 1,4% l,5% 
0,5% 0,4% 0,4% 

,,&% 4,2~ 3,7% 

0,9% 0,8% 0,7% 

0,5% 0,4% 0,4% 

O,S% 0,5% 0,4% 

0,6% 0,6% 0,6% 

0,3% 0,3% 0,3% 
0,2% 0,l% 0,2% 

012% o,~. 0,1% 

0,1% 0.1% 0,1% 

0,1% 0,1% 0;1% 

0,1% 0,2% 0,2% 

0,0% 0,0% 0,0% 

0,0% 0,0% 0,0% 

0,0% 0,0% 0,0% 

0,0% 0,0% 0,0% 
0,00% 0,00% O.oo% 

1,01% 0,97% 0,92% 

o,n% 0,/0% 0,18% 
0,20% 0,20% 0,20% 

0,06% 0,06% 0,06% 

0.10% 0,10% 0,10% 

0,03% 0,03% O,Q3% 

0,00% 0,00% 0,00% 

0,60% 0,70% 0)30% 

0,50% 0,.50% 0,AO% 
0,02% 0,01% 0,02% 

0,00% 0,20% 0,15% 

22,00% 22,00% 22.00% 

0,34% 0,34% 0,34% 

2,50% 2,50% 

365 365 

25% 

""I 10% 10% 

20% 20% 

70% 70% 

5% 5% 

9% 7%, 
44% 

44%1 
52% 51% 
-8% -6% 

12,5% 12,4% 

9,6% 9,4% 

2,2,ri 2,2% 

1,4% 1,4% 

0,3% 0,3% 

3,1% 2,7% 
0,6% 0,5% 

0,3% 0,3% 
0,4% 0,3% 
0,6% 0,5% 

0,3% 0,2% 

0,2% 0,1% 
0,1% 0,1% 

0,1% 0,1% 
0,1% 0,1% 
0,1% 0,1% 
0,0% 0,0% 
0,0% 0,0% 

0,0% 0,0% 

0,0% 0,0% 
0,00% 0,00% 

0,90% 0)30% 

0,16% 0,14% 

O,l0% 0,20% 

0,06% 0,05% 

0,10% 0,10% 

0,03% 0,03% 
0,00% 0,QO% 

0)30% 0)30% 

0,40% 0,40% 

0,02% 0,01% 

0,2S% 0,2S% 

22.oo% 22,00%, 
0,34% 0,34% 
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P,:nd apatan 

f>rodi1fc 
Pitiak K..-tip 
Pih,i:k lli:rt~i 

J•~me'lihar:111111 11:m r,~m.<i~ang,in! 

J>ihak Kctip 
Jum l.lh Pel'ldapatan 

B,:,b,111 P,,kuk P«-nJuahrn 
PCTS('dil.lnAwal 

.Pc:inb<!'ti;m 

"ftrS<..>-d!a 1.1rm1l d~wl 
Pcrstdium Akhir 

TeDRfll Kerja 
Kepi:rhi"'n )'my-t'.I; 

f:ksp,:,d~ 
O>{crhead 
S o:w--lAhll (J-,:r,ll 

Bcba.n Pokok P,md'llpalan 

I.AB,.\ l<01'0R 

n.-1,.;11 u,ati:. 
f'.r3ji d-111, K~jahtera.an Karyh'3U 
A!-uransi dan Kt.:;dlatan 
(lpc::rn.slQ<l\11 K~nlfX 
h1)baL'tn K~rja 

T mn.q,.-:111(!$1 d3tt Po:rjal.rinal'I Dal$ 

P,:c.riz~n 

P("t1Wlil'iat3an ,.fon f'ttb-aikan 
P<:r.gn nb1111gan dan Pclotihsn 
J;L,.<.t. Pr-off~ional 
l kbn &In l'romo:-1 
s,wa 
Kaimnn:1n d~n ~~-bcTsillon 

Ju mbh Beba.n Ustha 

f'~n-,usutan 
Pttn'(tl::U!~I) ~t Tttap . hitting 

Per1.,osutan A!.et Ti!'tap - Bs<u 

P.-ngtlasllan Lain-Lain 
Bun~.D1w,mico 
Kct,nl\m~n P,:-nj\1a lar1 1\$~"1 'l'ct.tp 

8~bat1 Uli l'l-blr. 

Pcrplijd:an 
Pr<>visi 
C 11d:i.ns;,n Kerusjan Pt;mrtln:tJl N1b1 Piub!lng (k 1ha 

Admit1.i~ si Bank 

Sdisih Kurs 
C ;idiin;1v1n Kerugi;i11 .Pct1\1n.i):lan Nll,li P(ul;,iag R,,:1,msi 

f1'!lki:t 

Bcban K ('u_1ng1m 

Bunp J}.lak 
Uunp$KlmN 
Bun.£;! Ptnlb~'.!311 KoosUtlkl'I 

Bunga Pmjonum 

Ju mlah Beba11 lteuangan 

ManfaHI \Bcbant Pajai Pcti~:,ilall 
P11jak Kini 
'f1:1nggi11)so 

fh•ba " Pajak Pc1li;::ba;;U1.11 • N N O 

l-A~.ANt,'TO 

Perputaran Han 

PC'l)Ul.'11Jn Piucung U51,1}i,- Pih.1k Kcligll, 

J•._>rpu1.:irJn f>~rnnjj; U:Jo.!1:11 ~ J>iluk llaeh,.i 
Pcrput1Jira11 hmng Rctcnsi 
Pcrputanm Pf.1tttni! lii11in•L11Wl - Pit:lali K,·tit:,;I 

1'c1r,u~m P~Nedi;i;1.1J 

P~1pu1;1i-an Uang Mub 

Perputaran Uwi~ Usah - Pihsk Ketil}l 
r c:rru,11..a.r.1,11 Uln1g u~:i..h:a - Pilt.-k IJctdw 
1•.:: llf:lrJn l J:i.1111. Muka P,::n;b,:ri Kcria 

8t3' 
1,11 
9,21 
0,13 

70,>1 
,,23 

6/10 
0,10 

7l)l1 

92.183. 100 239,676.059 
1.is1.(;41 l.7SS.8 l 0 

25.628.956 61.509.495, 
11,9.064.691 303,5141,364 

18.332.S3S 45,000000 
$.3...$79.114 1:u.214.493 
71,..911.648 177.214.493 
(22..500.000) !45.0CO.OOOt 

49,411.648 132.214,493 

14.287,764 38.904A9S 
13.322:.896 29.786.2~ 

2,.839.604 7. 2<\a.774 

1071,582 4,SS9 120 
2.979,759 1.495.687 

83.913.253 21~.208.823 
70.51' JV.5% 

JS.151-.444 89.732.541 

"'" JO~ 

6 .548.558 13.981.303 
59S.323 1.428.524 
96G.76-i 1.Sl.9 707 
428.633 1.B.23.648 
357.19JI &Sl .036 
261,942 638.277 
238.129 4$6.306 
130.971 303.941 
IS4,7&4 39"; 124 
na.1n 607.8!B 

23.813 60.788 
35.719 91.182 
23,813 60 788 

9.703.773 11..248.508 

1,190.647 l .SSl .090 
135.842 13S.842 

1.316.489 1.686,932 

l .071,SS2 60.788 
138. l lS 

1,209.697 60,74B 

L500.21S 3.0S.i!.611 
1.95.280 638J77 
238. 129 607.883 
18.SSJ 182,365 

119.065 303.941 
35.719 9U82 

2.3&1 6-.0?9 

2.16,9.373 4.884.llS 

47.62-6 1.823648 
476.259 1.519.707 

23.813 60.788 

547.698 .3.404.143 

21.5 u .so, 5'6-56'.409 

(4 953,038) U2,44S.27W 
16.754 19t.351 

{4.936.284) 112.253.919) 

17.S77.!i2S 44.31S.490 

8 2,38 %,90 
1,11 1,S.9 
9,21 8.0S 
0.18 0,44 

70,31, 102,19 

3,23 ~., 
6,00 16,32 
0,10 0,91 

71,81 f,(),39 
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299.59S.0'1-4 37"1,493.8~2 
3.0ll.J9"l 3.334.S30 

n .sn.394 !8.573.6-72 
376.437.859 466,402.045 

50.000.000 S0,000,000 

1-62.9.97.59.l 2.03.3~1.292 
212.997.593 253.351.292 
(4S.OOO.OOOJ {4S.OOO.OOO) 

167,997.593 208.3S1.2'92 

~ 678,2.94 S7 600.653 
3.S.987.:459 45.007.797 
7.905.195 9. 118.094 

S 227.900 6.9%,031 
1.SOS.7Sl 1.632,407 

26S.102.193 328,706.273 
70,S~ 70,S~ 

111.US.665 B7.695.772 
JO½ ""' 

15.810.390 17.256.876 
1,505.151 1.651.063 
1,731.614 2-00S.SW 
2.258.627 2.891.693 
l.129,.314 'l .259.286 

790,520 819.524 
564.657 652.96-3 
414.082 419.?62 
.;89.369 606.323 
677.588 746.l.43 

75.288 91.280 
112.931 139.921 
75,-288 93.780 

25.6.35.418 28.65S.742 

2.937.865 3.0Sl.642 
135.842 115.842 

3,073.706 3 .218.484 

31.644 46.640 

37.644 46.640 

3.651.44] 4.2~.899 
152.376 839.S.24 
7-52.S.76 932.SIM 
218,33.Q ZbS..!M9 
376.438 466.402 
112.931 139.9:ll 

7.529 9.3,28 

s .an.01 6 .944.726 

2.635.065 3,731.216 
1.882.1'89 1.865.608 

'TS.288 93.280 
752.876 l.166.005 

S.345.418 6 .856.-110 

n .i46-336 92.067.350 

(15,674.194) {20.2S4.817) 
l4Cl.997 3!1A:Z6 

(lS.433.197} {19.943.391> 

S!i.lU3.139 72.12l.9S9 

96,90 96,90 
1,59 l ,59 

8.08 S.08 
0,44 0.44 

102,19 102.39 
2,9? 2,97 

16,32 16,32 
0,9J 0 .91 

60,39 60,39 

468,117.303 
J ,667.983 

106.288.407 
$78.0t3,6j 3 

S0.000.000 
lSZ.444. 782 
.302.444.782 
(4~.000.000t 

257.444.782 

72.213,432 
SS.206.0JR 
12.711.621 

8,093032 
1.734.2'21 

407A09,l25 
10,SW: 

170.664.568 ..,,,. 

17.631.248 
1,734.221 
l.. lJS.873 
3.295.-020 
U-15.184 

867.111 
693.668 
462_4$9 
693 688 
809.30.l 

98.273 

156.080 
104 OSJ. 

30.129.201 

3.247.163 
135.842 

3.383.005 

57 807 

57,a07 

5.202.663 
91..4,9\8 

1. 156.147 
311.g<ll 
578 074 
173.422 

11,561 

8..364.726 

4.624-590 
2.312.295 

115.6IS 
1,445,184 

8.497.683 

120.)47.760 

126.476.507) 
401.0A7 

126,069.420) 

94.278.339 

%,90 
1,$9 .,,. 
o~• 

102.1~ 
2,97 

16,32 
0,9.1 

"' . 

sas.1,6.62& 
4 .034.78i 

127.5-16,08& 
716,727.498 

50.000.000 
316.-291.345 
366.29,1.2<15 
(4~.000.COOJ 

321.291.845 

88.798.2'37 
67.444.():SS 
15.768.00S 
10034,185 
t.791.819 

5-05,124,198 
70, 5;11: 

211.599.300 

30 • 

19.35.1.642 
1,899.328 
~:JS0.18?. 
3.726.983 
l.576.800 

860,073 
716.727 
501.109 
716,727 
788,400 
12L844 
193.S16 
114,676 

32.718..610 

l.l41.180 
135 . .842 

3.3n .o.22 

71.673 

71.673 

S.?33.320 
J.003.418 
L433.45S 

358.3&1 
716.727 
215.01.8 
14.335 

9.47$.138 

5 .733,820 
2.866.910 

143,345 
1,?9UH~ 

10.535.894 

l SS.So,4.309 

(3.4.224,143) 
526.210 

(33.697.9381 

121.866.171 

96, 
, ,s, .... 
0,44 

102,19 
2,97 

16,32 
0,91 

60 ' 
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Kalkulasi dengan Penambahan Kegiatan Usaha 

PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

Studi Kelayakan 

30 Juni 2025 

Dalam Ribuan Rupiah 

l ampiran Kalkulasi • 1 

.Jul-Des Des Des Des Des Des 
Keteran~•n 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

PENOAPATAN 

BE BAN POKOK PENDAPATAN 

Piutan,g Usaha - Pihak Ketiga 
Pimang Usaha - Pilrnk Derclasi 
Piutang Retensi 
Piutang Lail1-La i.n - Pihak Kctiga 

Persediaan 

UangMuka 
Utang Usaha - Piliak Ketig;, 
Utang Usaha - Pihak Bcrelasi 
Uang Muka Pcmbeti Kcrja 

PT Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

St udi Kelayakan 

30 Juni 2025 

Dalam Ribuan Rupiah 

l ampiran Kalkulasi - 2 

119.064.697 303.941.364 
83.913.253 214.208.823 

53.304.942 80.689.928 

719.293 1.323.217 

5.961.536 6. 731.138 

115.506 363.580 

45.498.075 85.094.318 

2.092.927 2.469.470 

2.735.051 9.579.347 

46.542 535.779 
32.748.711 35.438.852 

376.437.859 466.402.045 578.073.693 716. 727.498 
265.302.193 328.706.273 407.409.125 505.128.198 

99.936.196 123.819. 762 153.466.195 190.275.813 

1.638.833 2.030.494 2.516.660 3.120.293 

8.336.658 10.329.021 12.802.121 15.872.772 
450.301 557.918 691.501 857.361 

105.391.127 130.578.358 161.843.016 200.661.855 

3.058.491 3.789.434 4.696.746 5.823.284 

11.864.226 14.699.635 18.219.200 22.589.165 

663.574 822.160 1.019.011 1.263.426 
43.891.774 54.381.388 67.402.041 83.568. 751 

K .JuJ-Oes Des Oes Des Des Des 
etcran~•n 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

BEBAN USAHA 9.703.773 22.248.508 

Penyusutan 1.326.489 2.686.932 

Pen,gbasilan Lain-lain 1.209.697 60.788 

Behan Lain-lain 2.269.373 4.884.338 
Beban Kcu.:111 ,. 547.698 3.404.143 

Proveksi dengan Penambahan Kegiatan Usaha 

PT Adiwama Mugerah Abadi Tbt 

S.tudi Ketayakan 

30Junt 2025 
Dal am Ribuan Ru-pia h 

25.635.418 28.655.742 30.129.201 32. 718.610 

3.073. 706 3.218.484 3.383 005 3.377.022 

37.644 46.640 57.807 71.673 

5.872.431 6.944.726 8.364.726 9.475.138 

5.345.418 6.856.110 8.497.683 10.535.894 

,lul-Dc.,; Des Des De.s Des Des 
I ,ba lt.u~ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

PENOAPATAN 119.064.697 303.941.364 

BESAN POKOK PENOAPATAN 83.913.253 214.208.823 

LASAKOTOR 35,151.444 89,732.541 

Bf.SAN USAHA 9 703.713 22.24S.508 
Penyusutan .1..326.489 2.686.932 

LABA USAHA 24,121.182 64.797.101 

r eod:1pi11ao l.al\-~tit) 1.209.697 £0.788 
£khan Lain-lain l .269.313 4.884.338 
8-eban Keuangan 547.698 3.404.143 

[,ADA SHBELUM BEBAN PAJAK PllNGIIASILAN 22.51.3.809 56,569.409 

Marlfa.i1 (ficball) r.l_jak Pe.,1~h;.1sil;,1;n 
Pajak Kali (4.953.038) {12-445.270} 
T angguhan 16.754 191.351 

Beb;'ln Pajak r tugb:asiliin - N<'to (4,936.284) ll2.2S3 .919l 

LARA NF.TO 17,.577.52.S 44.315.490 
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376.437.859 466.402.045 

265.302.193 328.706.27"3 

111.135.665 137.695.772 

2S,63S . .U8 28,65S.i42 
3.073.706 3.218.484 

82.426.~-41 105.821.546 

37.644 46.640 

S.872.431 6.944.726 
5.345.418 6.856.110 

71.246.336 92.067.350 

(15,674.194) (20,254.817) 
240.997 311.426 

llS.433.197) (19.943.391) 

55.813.139 n .123_959 

S78.073.693 716.727.498 

407.409.125 SOS.l 28.19S 

170.664.568 211.599.300 

30.12'9,201 32.118.610 
3. 383.005 3.377.022 

137.152 . .36.2 175.503.668 

$7.807 71.673 

8. 364.726 9.475.138 
8.497.683 10.535.894 

120.347.760 155,564.309 

(26.476.S07) {M.22:4.148} 
407.087 S26.210 

126.069.420) 133.697.938) 

94.278.'339 121.866.371 
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PT Adiwama Anugerah Abadi Tbk 

Studi Keklvakan 
30Juni 2025 

Dalam Ribuan Rupiah 

Lampran 2 

:'Ir; Ju1-l>i:-s Dt~ Des Des Oes Oes 
t'nt~ ll 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ASET 
ASET l..m'iCAR 

Kw dan Sciar.i. Kai. 34.283.908 31.281.945 
PflJtans lJs:iha - Keto 

Pili~k Ketig;) 46.$37.734 53.304.942 
l'ihak Bo:rdasi 632.025 719.293 

Piutang Rct<m~1 5.238.254 5.961.536 

Pi\ltang Lain• bin 
Pihak Kct1ga 101.492 115.506 

Pcrscdiaan '28:..251..S73 45.498.075 

Bt;)ya Dtb.iyat Dimuka 317.029 317.02:!} 
Pckcrjaao dalam Pclaksanaan 78.677.441 78.677.441 
{Jang ~-Iuka 1.839.003 2.092.927 

J umlah A.!l('I Lancar 196.178.460 217.968.6'94 

ASET TTDAK LANCAR 
A.set tciap - nc10 24,341.458 2_3.150.811 
Asc-I 1etap haru - net.; 1.204.158 

Asc:1 Pajak Tan~'l.•h.an 1.411,323 1.4 11.323 
Ast'! 'l'idak lancar lainnya 11.916.164 11.916.164 

Juml;i:b A..~ci rfda.k l:inca.r 37.668.945 37,682.456 

JUJ\11.AH ASET 233.8U.40S 255.651.150 

Ll,\JllLrfAS &- f...KUl1AS 
t.lABII .ITASJANG.1(/\ Pt~'iDE.l( 

U1antt Us;)bJ 
l>ihak Ket@ 2.409.725 2.735.051 
P ijJak 6erd a~i 41..006 46.S42 

U1angP.:ij.ik 3.68S.064 3.685.064 
Uang ~fo~a Pcmberi Kerya 28 853.353 32.748.711 

l-ial>ilitas J.rnbalan Kl?rj3 48Hl9 482.619 

LiabilitasJ.:ingka Pa11j.:in.g h h1..h T<:n11)l'l<f.alam wakw san1 rnhun 
Urang l>embiyaan Komumen 178.932 178.932 

Jon11.-.h UabiUu1s Ju~klll Ptodtk 35.650.698 39.876.918 

l.,IARH.ITAS JANCKA PA.'i,IA~G 
Liabilitas lmbabn Kcrja 4,851.224 4.851.224 
Liilbili_ta.<( Jangk.a Panjangsc.tdah d1kurang) l~agian l,ancar 

Utang Pernbiaya(l.ll Konsumen 365.812 365.812 

Jurnlah Liabilifas J ani,:ka Panjimi; 5,217,035 S.217.035 

JUMLAll LIABILITAS 40.867.733 4S.093.9S3 

UWJT,\S 
MoJ,1.I Sa.ham 66.358.783 66.358.783 
Tumbahan modal d~~or 73.531.966 73.531.966 

Pe.t\ghssilan koni.pr.::heq..~if lalJl 37:8.120 378.LlO 
S.iklo Lab<1 

iclah di1cntukan ixnm,•1.m1umnya 1,102.000 1,102.000 

l;le~Ul) dilel)hJJ.:an l)•?IIWJUS3M)'a 51.608.803- 69.186.328 

J uml:th f:kuita.s U-2 .. 979.671 210,557.196 

JtJMl..;\1:1 LIA.8H .. Jl'AS OAN f..l((;tTA.S 233.84?.40.S 255.6Si.t50 
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19.328.669 46,941.155 

80.689.928 99.936.196 
1.323.217 1,638.833 
6.731.138 8.336.658 

363.580 450.301 
85.094.318 10$.391.127 

317.029 317.029 
78,677.441 78.Gn.441 
2.469.470 3.058.491 

274,994.790 344.747.231 

2:0.599.721 17.661.8S6 
1.06&.316 932.474 

1.41L323 1.411,323 
11.916.164 11.916.164 

34.995.$24 31.921.818 

309.990.315 376.669.049 

9.579.347 11.864.226 
535.779 663.574 

3.68S.064 3,685.064 
3,5.438.852 43.891.774 

482.619 482.619 

178.932 178.932 

49.900.593 60.766.188 

4.851.224 4,851.224 

->65.812 365.811 

5.217.035 S.217.035 

SS.117.628 65-983,223 

66.358.783 66.358.783 
73.S31.966 73.531.966 

378.UO 378.120 

1.102.000 1.102.000 
.113.SOI .818 169.314.95? 

254.872.636 310.685.826 
3M.990.315 316.66!1.049 

83.473.826 

I 23.819. 762 
2.030.494 

10.329.021 

557:918 
130.578.3$8 

317.029 
78.677.441 
3 .. 789.434 

433.573.283 

14.S79.214 
796.632 

1.411.323 
11.916.164 

28.703.334 

462.276.617 

14.699.635 
822.160 

3.685.064 
54.381.38$ 

432.61.9 

178.932 

74.249.797 

4,851.224 

36S.812 

5,217.035 

79,466,833 

66.358,783 
73.531.966 

378.120 

1.102.000 
241.438.916 

382.809. 784 
462.27fi.617 

132.960.989 198.390. 330 

153.406.195 190.275.813 
2.516.660 3.120. 293 

12.802 . .121 15.872.772 

691.501 857.361 
161.843.016 200.661.855 

317.029 317.029 
78.677.441 78.677.441 
4.696.746 S.823.284 

547.971.697 693,996.179 

1,1. 332.051 8,090.871 
6,£0.791 S24.949 

1.411.323 1.411.323 
11.916.164 11.916.164 

:ZS.320.329 21.943,307 

573.292.026 715.939.486 

18.219.200 22.589.165 
1.019.011 1.263.426 

3.68S.064 3.685.064 
~7.402.041 8,3.568.751 

481:,619 482.619 

178.932 178.932 

90.986.867 111.767.956 

4 851.2.24 4.851.224 

365.812 365.812 

5,217.035 S.217.035 

96.203,902 116,984.991 

66.358.78) 66.358.783 
73.531.966 73.531.966 

378.12:0 378.120 

1.102.000 1.1.02.000 
335. 717.255 457.583.626 

477.088.124 598,954.495 
573.292.026 ?SS.939.486 

Business Vnlrrnfion Unit 
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PT Adlwafl'lcj Mueet'3h Abadi Tbk 

Studi Kelayakan 

30Juni 2025 

Oalam Rlbuan Rupiah 

Lampiran 3 

Jul-Dr.-s Dl's Des Des Des Des 
-\Ills Ka!i 202S 2026 2027 2028 202.9 2030 

Arus Kais Kee:latae'I Opcras.Qnal 

EAT 
Penyusutan f+) 

Modal Kerja: 

Pimang 1Js3h;1 • Nno 
Piti<'lk Kt-1ig;t 
Pih::ik l3c-rC"bsi 

PluiatJg R.eteosi 
1-'iurang Lain-laD 

Pihak Kc1iga 
P~rsediaari 
Biaya Dibayit.r Dimulca 
Pd,aJa.an dallm Pdaks.anaan 

Uang M\lka 

U1a·Di: Us11h11 

Pih:iJ: Kc~ 

PihakBtr~bsi 
UtangPajak 
l)an,i; Mu'ka Pcmbcri Kc1ja 

Liabiliias ImOOJan Ketja 
Liab1litas fanglrn f'aAJang faLuh 1·~111podaJam waktu s.1tu 1ahun 

Ut:,1.ng Pembiyaan Ko1Jsm11e1J 

Perubahan Modal Kerj'a 
Jumlah Arus Kas Kegiatan Operasional 

Arus Kas Kegiatan lnvesta.sl 

Perol-ehan aset tet-,p - b.iru 

Jumlah Arus Kas Kegiatan lnvestasi 

Ana tea$ tetelatan Pendanaan 
Modal Saham 

Jum!.ah Arvs Kas K~giatan Pendanaan 

KENAlKAN (PENURUNAN) ¥.AS DAN SETARA KAS 

KAS DAN SETARAKA.S AWAL TAHUN 

KAS DAN SETARAKAS AKHIRTA.HUN 34.283.908 

17.577.525 44.315.490 

l.326.489 2.686.932 

(6.467.209) (21.384.986) 
(87.268) (603.925) 

(n3.282) 1769.6021 

(14.01') (248.074) 
(17.246.5-0l) (39.596.l44) 

1253.924) (376.5431 

325.326 6.844.297 

5.536 489.~ 7 

3.895.358 2.690.141 

(20.S6S.9n) (58,9SS.697) 
(1,661.963) (11.9S3.276) 

11.340.000) 

11,340.000) 

13.001.963) (ll.953.2761 

34,283.908 31 .. 281.945 

31.281,94.S 19,328.669 

Rasio Keuangan dengan Penambahan Kegiatan Usaha 

PT Adiwarna AnugerahAbadi Tbk 

Studi Kelayakan 

30Junl 2025 
Daia m Ribuan Rupiah 

SS.813.139 72.123.959 94.278.339 121.866. 371 
.3.013.706 3.218.484 3.383.005 3.377.022 

(19,246.268) (23,883.566) (l9.646.433) (36,809.618) 
(315.616) (391.662) 1486.166) (603.6331 

(1.6-05.520) (1,992.363) (2.473.100) (3.070.651) 

(86.721) {107.617) (133.583) 1165.860) 

(20.296.8-09) 125.187.230) (31.264.658) (38,818.840) 

1589.021) {730.943) 1907.312) (1,126.538) 

.2.284.878 2.,835.409 3.S19.565 4.3-69.9,64 

127, 79S 158.586 196.851 244-415 

8.452:.922 10.489.614 13.020.653 16.l 66.710 

(31,274.360) (38,809.771) 143.174.1821 (S9.814.0S11 
27.612.486 36.532.672 49.487.162 65,429.342 

2).612.486 36.532.672 49.487. l62 65.429.342 

19.318.669 46.941.155 83.473.826 132.960.989 

46.941.15S 83.473.826 132,960.989 198.-390,330 

R Jul-De$ Dt,~ Des Des Des Des 
asio l\euangan 202S 2026 2027 2028 2029 2030 

lusio Likuidita.s 
Current Ratio 547% 

Qoick Ra1K'I 4J3% 
Cash Ratio "'" R.a.sio Aktivitas 

PCti.'UU11ilJ1 Pilil.u'Lg Usaba - Plbak Ket$) 82,38 
Pcrputaran P iu1sng V s:aha - Pihak Bcrdasi 1,11 
Piu(al1_£Re:1t·osi 9,21 
Pi:u!aag l.ilin-Lain - Pi wk 1<.c:,iga 0,18 
PcrpUjar11.n Pcrscdiaan 70,31 

Perputaran Ua.11g.Mul:a 3,23 
rtrput<l.filn Ut.ang Usiba - P ihak Kctiga 6,00 
P~rputaran Utung Usaha - P ihak 1k.rd as1 0,10 

Pcrp11tara_n Ua.ng. Muka P~mb~'ri Kerj.i 71,81 
lusio SoM1..biJi1as 

Di!ht to -1.vser kalfo "'" Debt w Eqrfiry Rdl,'(1 21% 
Rasio P•rotitabilirns 

GrllSs M<trti,i 

"'" Opel'(mom,I Profil Margin 20% 
Ner Pro_lit Margin 15% 
ROA 7% 
ROF. "" 

116 

551% 567% 584% 

381% 394% 408% 

"'" 77% 112% 

96,90 96,90 96,90 
1,59 1.S9 1,59 

8,08 8.08 8,08 

0,44 0,44 0,44 
102,19 102.19 102,19 

2,97 2.97 2,9) 

16,32 16,32 16,32 
0,91 0,91 0,91 

60,39 60.39 60,39 

18" 18% "" 22% 21% 21'1 

"'" '°" 30% 

21% 22% 23% 
15% 15% 15% 

14% 15% 16% 
17% 18% 19% 

602% 621% 

424% 441% 

146" 178" 

96,90 96,90 
1.59 1.59 
a.,oa. 8.08 
0,44 0,44 

102,1.9 102,19 
2,97 2,97 

16,32 16,32 
0,91 0,91 

60,39 60,39 

17% 16% 

20% 20% 

SO% "'" 24% 24% 
16" ,,,. 
16% 17% 
20% 20% 

Business Vnlrrnfion Unit 
]nknrtn 
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Analisis Inkremental 

f>T Adiwama Aoogerah Ab.adi Tbk 
Sludi ~ layakal'I 

30Juni iois 
D.alafn Ribuan Rupiah 

Lou11d'.)i:r'3n -1 

Jul l)('s l)('s Des Oes Oes Oes 
I :.iobn ltuj!!t Z02S ZOZ6 2021 2028 2029 2030 

P{NOAPATAN 20 . .iiU.936 S0.008.46'> 
SEBAN POKOI< PEND~ATAN 14,438.583 35.244An 

LABA KOTOR 6.048 .. 3.54 14.763.989 

SEBAN U~ A 1.499.644 3.405.577 
Penyuwtan 

LABA USAHA 4.S48,710 l USS.412 

P(-1\d~paran r..ar'l-la.,_ 4J)97 S.001 
O,;~ nl;lin-1.,-., 3~.225 780. 13] 
8 d),an K <.'U8.Jt:S,lln 2.29A5ill 710.120 

LAS.A S[ RF.,Ll).M. BFlM.N t>AJA.K tn••c::1usn ... ,N 3.994.12:9 9.873.161 

M an.faat (Be-ban) Pajak Pcngfwilan 

Paj3l: Kini (818.108) !2. 112.095) 

Ti'~""'b" 13.S-I0 33_391 
8 t-b irn P-.j11k Pei'ig!ul~ihHl ~ Ndo (865,198) 12,138.699) 

l,ABA NF.TO 3.128.931 7.73-4-462 

117 

90.470.086 
63 760,623 

26.709.463 

5.558.482. 

2US0.981 

9.047 

I 347.100 
1.141.~ 

18.670.984 

j4.107.617f 
63.t S() 

14,044.460) 

14.626.524 

145-.118.5-64 2!3.0S,4.427 

102 275.257 153.699.409 

42.843.327 64.38S.018 

7.563.581 9 .955 .S54 

35.279.7% 54.,429.463 

14.$12 21.808 

] .099.866 2.,833,076 
L916,766 2..956.S20 

31.277.627 48.611.676 

(6 .881.078) (10.694.569) 

105.799 164.433 

{6,nS:279) (10.Sl0.1-36) 

24 . .502.3-48 38.081.541 

Business Vnlrrnfion Unit 
]nknrtn 
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PT Adiwama AnugP.rah Abadi Tbk 
Studi Kelayakan 

30Juol l025 
Dalam Ribuan Rupiah 

Lampi, an - 3 

~ Jul-D.t>s 0\'S ~s Des. Oes Oes 
l'rac:;i 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ASET 
ASII.T l,ANCA R 
Kas dan Sc-tam Kas 
PiUla{lg Us.1ha • Nclo 

Pilak Kecig.l 
Pihak 8c:.rcb_si 

Piucang Re:rensi 
Piutang Lam-lain 

Pihak K~t~l 
P.::rscdi:u:n 

81<1ya D ib-aya r D1muka 

Pekerj?ian d;,11.lm Pelaksan.iao 
l)ang Muka 

Jumlah As~• l,ancar 

ASET TIDAK LA.NCAA 
Asct 1ciap - ncio 

A~cl letap baru - ncto 
Am Paj.ik T~·11gguh.1t1 
Aset l ' klak lancar binnya 

Jumlab A.sel ridal;. la(H'',U' 

JuMI..AH ASIIT 

LIAJIILl1AS & EKUITAS 
U .ABIL ITAS JA.NGKA PE".NOtJ( 
Utang Usaha 

Pihak Kttiga 
Pihak lkrelas i 

Utang Pajak 

Uang Mul-'..i r~mb,\ri Ke,ja 
Liabdilas Imbal<ln Kc.rj'a 

Liabilims Jangj,:a P"njan_g_Jamh Ttmpodafam wa}m1 s.3tu mhut1 
U1an,g P~rnbiyaan Kims1.1mcn 

,hnnlah Uabililas Jangka Ptnddc 

LIABILJTAS JANGKA .PANJANG 
l.iabilitss lmbabr, Ki:rja 
liabililas Jangka Panjani;sitldah dikur.mgi B11gian Lane.:.; 

L'1ang Pembiaya.an Konsum,;;.11 

J umh,h Llabnitas Jangka Pa 0Ja.11g 

J lfl\fLAH LIABI LITAS 

EKUITAS 
Modal Saham 
Ta.tnbah:w moda\ d!Sct"l)r 
f>cngfutsilan komprd 1m.sifbin 

S..ildo Laba 
1"el3h ditcnt11kan pcnsgunaannyn 

8dU1n ditc-niukan pi:n~'l.l.naann)'a 

Jumlsh £ k.ui1as 
JUMLAH LIABJLITAS DAN El(UITAS 

118 

(5. 708. 956) (10. 709.S.26) 

5.438.843 13.276.178 
89.190 217.713 

453,707 1.107.496 

24.507 S.9.821 

S.735.718 14.000.846 

166.453 406.310 

6.199.462 18.3S8.S38 

6.199.462 18.3S8.S38 

645.689 1.576.121 
36.114 88. 153 

2.388.729 S.830.870 

3.070.S31 7.49S.14S 

3.070.531 7.495.145 

3.12S.'931 10.863.393 

3.128.931 10.863.393 

6.199.462 18.3S8.S38 

(13.S38.09Sj 112.610.636) 

24.017.872 38.S25.879 
393.864 631.778 

2.003.566 3.213.821 

108,.22.2 173.593 
25.328.867 40.628.781 

735.053 1.179".063 

39.049.349 71.742.279 

39.049.349 71.142.219 

2.851.354 4.573,71S 

159.478 2.SS.811 

10.$48.601 16.920.488 

13.$59.432 21.7S0.014 

U . 559.432 21.750.014 

25.489.917 49.992.265 

25.489.917 49.992.265 

39.049.349 71.742.179 

Business Vnluation Unit 
]nknrtn 

(6.00S.928) 

57.896.748 
949.437 

4.8,9.736 

260.876 
61.056.993 

1.771.897 

120.759.759 

120.7S9.?S9 

6.873.386 
384.433 

25.428. 134 

32.685.953 

32.685.953 

88,013.806 

88.073,806 

120.159.?S9 
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PT Adiwa,na Aoo~rah Abadi'Tbk 

Studl Kel.iyak.ae:: 

30Junl 2025 

C>.11.aim Ribuan Rvpiah 

Lamplran 3 

K Jul-Tks Oc-s Oes Oes ~s Oes 

-- = = = = = ~ 
Atus Ka~ Kegillt an Opt-nuio.nal 

EAT 
Penyu5utan (•) 

ModalKerJa· 

Piut.lng U$1.tM - Nc-ro 
Pihak Ko;::1i~ 
Pibak Bcuh$i 

Pitil:ing R,;.~cn:;i 

PiUUllll? Lain-bin 
Pihal:: Kctiga 

'f'd'll,!(foiin 

UJJ1}-a OiNoy~r Dimrur;.~ 
Ptkl·1"jsan daL:Jm P{'-hksan33n 

UarigMuka 
l/1:.llllg' lJJJi l:til 

Ptha.l; Kcti113 
PihakBmWi 

[J11mg Pajak 

Ui'll'.lg Muka J>.:mb,c;n KclJ~ 
Liabilila~ lmbabn K~rja 
Liati-ilit.fls Js11sb P.inj:mg J,uuh Tcmpodahm ~'3km satu rntmn 

Peru bah an Modal Kerja 

Jul'l'llilh Atus Kas Keglatan Ope,raslonal 

Arus Kas Kee;iat an lnvestasi 
Perok-,hanas-et tetap • Daro 

Arus teas Keglat an Pendanaan 

M®1$;ili;lrl) 

Jumlah Arus teas keg'"lat an Pendanaan 

KEN"~KANWENURUNA.N} K.AS Do!IHSETAAAKAS-

KAS: DAN SET ARA KAS AWAL TAHUN 

KAS DAN SET AAA KI\S AKHIR TAHUN 

Investasi 

3,128.931 

(S.438.843) 
(89.190) 

(45,3.707) 

(24.507) 

(S.735.738) 

(166.453) 

64S.689 
36.l l<ll 

2,388.729 

(8.837.881) 
(S.708.95"6> 

{5,708,956) 

S.708.9~ 

7,734.462 

(?.837.3.34) 
(121.523} 

{6.Sl,739} 

(3S.314) 

(8.265.128} 

{239 . .SS?J 

930.433 
SZ.040 

3,442.141 

l l 2 .7:3S.332) 
jS.000.870) 

j),000,870) 

!5. 708.956) 

10.709.82G 

Estimasi Biaya lnvestasi Penambahan KBLI Pekerjaan Sipil 

Rekrut men Tenaga Kerja Sipil 

Pelatihan dan Sertifikasi 

Pera Iatan dan lnfrastruktur Awai 

Promosi dan Strategi Pemasaran 

Cadangan Operasional 3 Bulan 

Jumlah 

119 

l4.626.S24 

{1074l.694f 
(176.1.Slf 

(8.96.()70t 

(48.40U 

(11,328.Ql"lt 

f328.743f 

1 27S,233 
71.12S 

4.717,7.30 

(17.454.793) 
j2.8-28..269) 

{2.828. 2691 

{l C>.709.826( 

t3.S38.09S 

24 .502.348 

f14.S08.00?) 
(237.914) 

u .210.2ss; 

(6S.3'71) 

(15.29~. 914. 

1444.009) 

1 722.362 
96.333 

6 371,887 

(23.S74.8M) 
92..7.459 

927.4S9 

(1"3.S38.09S) 

12.610.636 

38,031.541 

(19.370.870) 
{317.659) 

(1.~IS.914) 

!&7.283) 

(20.428.212) 

(S92.835) 

Z.299.671 
128.622 

8.507.646 

(31.A?G.83:3) 

6.604.708 

6 ,604,(08 

(12.610.636) 

6.00&.9l.8) 

1.200.000 

1.200.000 

8.000.000 

600.000 

3.600.000 

14.600.000 

Business Vnlrrnfion Unit 
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Discount Factor 

PT Adiwatna Anugerah Abadi Tbk 
PERIIITUNGAN DISCOUNT RATE 

Descriptio n Capital Cost Composition 
Cost of Debt 6,99% 60,52% 
Cosi of Eouity 12, 10% 39,48% 

Cost of E<1uity 

Risk Free 7,03% IPBA. 30 J 11ni 2025 
Beta 0,99 DamodaNm, January 2025 

Risk Premium 7.03% Damodara11. July 2025 

RBDS 1,87% Damodara11, July 2025 

KE 12, IO¾ 

Unlc, ·craged Beta 0,45 

Levered Beta 0,99 

Ketcraugau Beta 
E1tf(in.eeri11f!IC011str11ctio11 

Debt 
Equity 

Analisis Kelayakan Usaha 

PT Adlwa,na Aoo8t'tah Abadl l bk 

Studi ~ y;ik.an 
l OJuni 2025 

Oabm ~lbuan Rupiah 

0,97 

60,52% 
39,48% 

Weighted Cost 
4,23% 
4,78% 
9,00% 

Cost o f Debt 

Bank Interest 8,96% Bank Indonesia, Jum'. 2025 

Tax 22,00% 

KD 6,99% 

Market DIE Unlcvcred Beta 
153.28% 0,45 

153.28% 

0,5 LS '·' 3,5 4,5 5,5 
J 111-Ud Ot-~ Des Des Des Des 

=-KH - - = - = ~ 
Fre~ Q~h Row to f irm 

tAf 

Ciptal Expi::-ndito.Kt" ( I 
Pertbatl.oln Modat l(erja !•/-) 
lnte,es.t x fl-t.n) 

"" ermlnalVaM 
OCF FCFF 

Tcrtr'lil'\;II Grow1h 
PV FCFF 
NPV of Pro-Ject , .. 
RO< 
Prohtabibtv Index 
PBP 

3.128.931 

{8.837.887) 

(S.703.956) 

(S. 708.956) 

9,00" -0,96 o.sa 
tSO>I 

(14.600.000) (S.016.42.:ll 
43.786.668 

21,99% 
199,9'6 

2,99g 
4 Tahun 9 Bulan 

120 

7.7 34.462 14.626.>24 

(12.73.S.332) {17.454.7931 

(S.000,870) fl-S28. l69} 

!S.000.8701 !2.828.269! ... , 0,14 -

(4.031.2661 (2.091.5321 

24.502.348 38.081.541 

{23.574.889) (31.476.833) 

927.459 t,.6()4.708 

104,090203 
927.459 110.~.911 

0,68 0,62: 

629.227 68.896.712 

Business Vnlrrnfion Unit 
]nknrtn 
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Yth. KJPP GUNTUR. EKJ ANDRI DAN REKAN 
Gcdung Pembina Graha I t. 02 Ruang 30 
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Jakarta Timur 13350 
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fire protection spcci list 

Perihal: Keterangan Dari Manajemcn atas penyusunan Proyeksi Peougasan Studi Kelayakan PT 
Adiwarna Anugerah Abadi Tbk 

Dengan HonnaL 

Berkenaan dengan Penyusunan Laporan Penilaian Ekuitas KANTOR JASA PEN[LAl PUBLlK 
GUNTUR, EKI, ANDRI DAN REKAN (' GEAR") tclah ditunjuk oleh PT ADIWARNA 
ANUGERAH ABADI TBK mclalui pcrsctujuan surat pcnawaran No. JKT.056/PN.BV.GEAR/2025 
tanggal 16 Juni 2025 dcngan mak ud untuk pcnilaian Studi Kclayakan PT Adiwama Anugcrah Abadi 
Tbk yang diperlukan dalam rangka Penambaahan Kegiatan Usaha pada Penisahaan Terbuka. 

Surat Kcterangan ini dibuat scbagai pcrtanggungjawaban Manajemcn atas data-data yang diberikan 
kcpada KJPP Gunrur Eki Andri dan Rckan yang akan digunakan untuk pcnugasan penilaian Studi 
Kclayakan PT Adiwama Anugerah Abadi Tbk. Kami mcmahami bahwa GEAR mcngandalkan kepada 
konfumasi penggun.aan asumsi atas proyeksi yang telah diberikan oleh manajemen kepada GEAR. 

Manajcmen telah membcrikan kcyakinan mcmadai bahwa semua asumsi yang digunakan telah disusun 
sccara wajar dan telah mcrcflcksikan kompleksitas bisnis yang sesungguhnya . 
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Adiwarna 
fire protection specialist 

Manajemen telah melakukan review dan menyetujui bahwa proyeksi yang digunakan untuk penilaian 
Studi Kelayakan PT Adiwama Anugcrah Abadi Tbk telah scsuai dengan proycksi yang sudah dibcrikan 
olch manajemcn kcpada GEAR. 

Dengan surat ini, kami telah memberikan konfirmasi atas kebenaran dan kelengkapan data serta inforrnasi 
yang disampai.kan dalam rangka penyusunan laporan penilaian ekuitas. Dengan demikian, data yang 
dibcrikan adalah bcnar dan dapat digunakan scbagai dasar dalam proses penilaian ekuitas. 

Honnatkami 

Nama: :JO~Nr-.~s 
Jabatan: o,~< \A~~ 
Tanggal: 1,.i.. ~ '),o!.~ 
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